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IL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

Il  DLGS  118/2011,  c.d.  decreto  sull’armonizzazione  contabile,  ha  completamente
rivoluzionato la tenuta delle scritture contabili degli Enti Locali.

Tra le tante novità introdotte assume un ruolo di grande rilevanza la centralità delle funzioni
di programmazione che gli EE.LL. devono assolvere per concorrere, come parte del tutto, al rispetto
dei vincoli di finanza locale che il nostro paese ha concordato in sede comunitaria e nello stesso
momento a soddisfare le esigenze di erogazione dei servizi sul territorio, che i cittadini sempre più
richiedono. Per di più in un periodo di forte contrazione di risorse economiche e non solo.

La scarsità di risorse da una parte e le esigenze di erogare servizi sul territorio dall’altra,
sono la migliore giustificazione alla necessità di programmare la spesa e gli obiettivi. Unica strada
affinchè le scarse risorse disponibili non si perdano in tanti rivoli inutili, ma vengano indirizzate
verso obiettivi realistici, definiti, concreti.

La normativa vigente offre un
ausilio  concreto  a  questa  esigenza,
definendo  modelli  e  punti  di
riferimento ben precisi.

Gli Enti Locali devono specificare gli
strumenti  utilizzati  nella  loro
programmazione  in  coerenza  con  il
principio  Contabile  Applicato  della
Programmazione  (Allegato  4/1  al
DLGS 118/2011)

Gli  indirizzi  strategici  ed  operativi
propri e dei loro organismi strumentali trovano indicazione nel DUP.



SEZIONE STRATEGICA (SeS)

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma
3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente. Il quadro strategico di riferimento è definito anche in
coerenza con le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del concorso al
perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti  in ambito nazionale ed europeo.

L’individuazione degli obiettivi non può fare a meno di un’analisi attenta delle condizioni e
del sistema socio economico in cui l’ente vive. Dunque analisi delle condizioni esterne e interne.



Analisi del contesto e delle condizioni esterne

Questa sezione illustra le condizioni esterne, i vincoli normativi ed economico finanziari in cui la
nostra amministrazione si trova a operare.  



Dalla Relazione annuale sul 2019 (in sintesi) della  BANCA D’ITALIA - maggio 2020

Premessa

La pandemia di Covid-19 ha modificato profondamente le prospettive dell'economia per l'anno in
corso e per gli anni a venire rispetto a quanto ci si poteva attendere sulla base degli andamenti del
2019.  Secondo  gli  scenari  formulati  dal  Fondo  monetario  internazionale,  il  prodotto  mondiale
registrerà  una forte  diminuzione,  anziché una modesta  crescita.  Per  l'economia italiana,  rimasta
pressoché stazionaria nel 2019, pur mostrando cospicui progressi nella competitività internazionale,
nei livelli di indebitamento delle imprese e nelle condizioni del sistema bancario, si prevede la più
forte contrazione dalla seconda guerra mondiale.

La  rapidità  del  recupero  dell'economia  dipenderà  dai  tempi  dell'emergenza  sanitaria  e  dalla
continuità della risposta delle politiche economiche,  che è stata finora in tutti  i  paesi di  portata
eccezionale. Tutti gli scenari indicano che le conseguenze della pandemia sull'economia mondiale
saranno comunque rilevanti e si estenderanno oltre il breve periodo.

Per  dare conto  degli  effetti  economici  dell'epidemia di  Covid-19,  in  questa  Relazione i  singoli
capitoli  dedicano  un  ampio  spazio  all'analisi  dei  primi  mesi  dell'anno  in  corso.  La  sezione
monografica  conclusiva  ripercorre  l'evoluzione  della  crisi  pandemica,  descrive  i  canali  di
trasmissione all'economia reale e gli orientamenti delle politiche adottate e propone alcune prime
considerazioni sulle possibili implicazioni di medio periodo.

L’economia internazionale 

La crescita dell'economia globale nel 2019 è scesa al 2,9 per cento, risentendo delle persistenti
tensioni commerciali internazionali e dei timori relativi alle modalità di uscita del Regno Unito
dall'Unione europea (Brexit). Il commercio globale è cresciuto meno dell'1 per cento.

Secondo le stime formulate dal Fondo monetario internazionale in gennaio, la crescita si sarebbe
dovuta rafforzare nell'anno in corso,  al  3,3 per  cento,  riflettendo la  riduzione dell'incertezza in
seguito alla sigla dell'accordo commerciale tra Stati Uniti e Cina (phase-one deal) e di quello di
recesso del Regno Unito dall'Unione europea. Negli scenari previsivi dell'FMI formulati in aprile, il
prodotto mondiale registrerebbe invece una contrazione del 3,0 per cento nel 2020, concentrata
soprattutto nel primo semestre; l'andamento dell'attività per l'anno in corso e per il 2021 resta molto
incerto nelle economie avanzate e ancora di più in quelle emergenti.

Con il diffondersi dell'epidemia di Covid-19 a livello globale, molti paesi hanno adottato misure di
contenimento progressivamente più restrittive. Ne sono derivati un forte calo della produzione, un
aumento  di  eccezionale  portata  del  numero  di  disoccupati,  una  caduta  della  domanda.  I  corsi
petroliferi sono scesi in modo marcato e repentino per il crollo della domanda e per le crescenti
difficoltà di stoccaggio. Le condizioni sui mercati finanziari hanno subito un rapido deterioramento.



La risposta delle politiche economiche è stata tempestiva e di ampiezza straordinaria. Le banche
centrali  sono intervenute per  sostenere la  liquidità  sui  mercati  e  il  credito,  riducendo i  tassi  di
riferimento e avviando consistenti  piani di acquisto di titoli,  pubblici e privati.  I  governi hanno
stanziato risorse ingenti sia per finanziare la spesa sanitaria, sia per sostenere i redditi delle famiglie
e la liquidità delle imprese. Il G20 ha deciso la sospensione del servizio dei debiti bilaterali dei
paesi più poveri verso creditori ufficiali al fine di liberare risorse da destinare alle maggiori spese
sanitarie.  La  decisione  si  è  affiancata  alle  iniziative  intraprese  dalle  istituzioni  finanziarie
internazionali a sostegno delle economie in difficoltà.

L’economia dell’area dell’euro 

Nel 2019 il prodotto nell'area dell'euro è cresciuto dell'1,2 per cento, ben al di sotto delle previsioni
formulate un anno prima; ha rallentato in tutti i principali paesi. Il settore industriale si è indebolito,
in special modo in Germania, dove l'attività ha segnato una brusca diminuzione, in particolare nel
settore automobilistico. Alla riduzione della dinamica del PIL ha contribuito soprattutto l'andamento
dell'interscambio commerciale. Dalla fine del febbraio di quest'anno l'epidemia di Covid-19 si è
progressivamente  estesa  a  tutti  i  paesi  dell'area.  Il  conseguente  calo  della  spesa  di  famiglie  e
imprese e l'adozione, dal mese di marzo, di misure di contenimento del contagio da parte di molti
governi hanno determinato una forte contrazione dell'attività economica nel primo trimestre, già in
rallentamento nello scorcio del 2019. Gli indicatori disponibili suggeriscono un'ulteriore e diffusa
riduzione nei mesi primaverili. Anche l'occupazione ne ha risentito, flettendo in tutti i principali
paesi.

Nella  media  del  2019 l'inflazione  al  consumo è  scesa  all'1,2  per  cento,  per  effetto  della  netta
decelerazione dei prezzi dei beni energetici; la componente di fondo è rimasta stabile all'1,0 per
cento, per il secondo anno consecutivo. L'inflazione si è indebolita ulteriormente a partire da marzo
2020, in connessione con la forte caduta della domanda.

I singoli paesi hanno varato ampi interventi di bilancio per contenere gli effetti della pandemia e
sostenere  famiglie,  lavoratori  e  imprese.  Secondo  le  previsioni  della  Commissione  europea,
pubblicate  lo  scorso  6  maggio,  nel  2020  l'indebitamento  netto  nella  media  dei  paesi  dell'area
ammonterà all'8,5 per cento del PIL (0,6 per cento nel 2019). Il rapporto medio tra il debito e il
prodotto  aumenterebbe  di  quasi  17  punti  percentuali  rispetto  al  valore  registrato  nel  2019,
collocandosi sopra il 100 per cento.

Le istituzioni europee hanno accresciuto i margini di manovra per i bilanci nazionali, rendendo più
flessibile l'utilizzo dei fondi strutturali e la normativa sugli aiuti di Stato, e consentendo deroghe
temporanee alle regole di bilancio comuni. Hanno inoltre predisposto nuove linee di prestito agli
Stati  membri  (per  340  miliardi  di  euro,  attraverso  uno  strumento  di  sostegno  temporaneo  per
attenuare i rischi di disoccupazione legati all'emergenza e una nuova linea di credito precauzionale
rinforzata del Meccanismo europeo di stabilità) e la creazione di un fondo di garanzia della Banca
europea degli investimenti per mobilitare risorse a beneficio delle imprese (per 200 miliardi). Infine
le istituzioni europee hanno convenuto di lavorare alla creazione di un fondo per la ripresa, in grado
di offrire una risposta adeguata alla crisi.

Nel 2019 il Consiglio direttivo della Banca centrale europea ha allentato le condizioni monetarie per
contrastare l'indebolimento delle prospettive di crescita e di inflazione. È stato varato un ampio



pacchetto di misure, tra cui la riduzione dei tassi ufficiali, il riavvio degli acquisti netti di titoli
nell'ambito del programma ampliato di acquisto di attività finanziarie (Expanded Asset Purchase
Programme, APP) e l'introduzione di una nuova serie di  operazioni mirate di rifinanziamento a
lungo termine (Targeted Longer-Term Refinancing Operations, TLTRO3).

Da marzo del 2020 il Consiglio direttivo è intervenuto con decisione, introducendo nuove misure
miranti a fronteggiare i gravi rischi per l'attività economica connessi con il diffondersi dell'epidemia
di Covid-19 e a garantire l'ordinata trasmissione della politica monetaria in tutti i paesi dell'area
dell'euro. Per sostenere l'erogazione del credito a famiglie e imprese ha potenziato le operazioni di
rifinanziamento: ha ridotto il costo delle TLTRO3 (da livelli già negativi), ne ha aumentato i fondi
complessivamente erogabili (fino a circa 3.000 miliardi di euro), ha introdotto nuove operazioni di
rifinanziamento  a  più  lungo  termine  particolarmente  vantaggiose.  Per  contrastare  i  rischi  di
segmentazione  e  assicurare  condizioni  finanziarie  distese  ha  rafforzato  l'APP,  accrescendone la
dotazione sino alla fine dell'anno; ha avviato un nuovo programma di acquisto di titoli pubblici e
privati  per  l'emergenza  pandemica  (Pandemic  Emergency  Purchase  Programme,  PEPP)  che
consente di intervenire con flessibilità e decisione nei diversi mercati e paesi, superando i limiti
autoimposti negli anni precedenti per gli acquisti di titoli e considerando l'ampliamento degli spread
sovrani  un  rischio  da  contrastare  per  garantire  l'efficace  trasmissione  della  politica  monetaria.
Mediante questi due programmi saranno complessivamente acquistati titoli per più di 1.000 miliardi
di euro nel corso del 2020.

Il Consiglio ha annunciato che, se necessario, ammontare e composizione del PEPP saranno rivisti
per aumentarne l'efficacia;  ha ribadito di essere pronto a ricorrere ulteriormente anche agli altri
strumenti  a sua disposizione in  modo che tutti  i  settori  dell'economia,  incluso quello pubblico,
possano  beneficiare  di  condizioni  di  finanziamento  accomodanti  e  di  un'ampia  disponibilità  di
fondi.  La sua azione,  complementare a  quella  dei  governi  nazionali  e delle  istituzioni  europee,
resterà orientata ad alleviare le conseguenze economiche dell'epidemia e a permettere, al termine
dell'emergenza, un veloce e deciso recupero della crescita e dell'inflazione.

L’economia italiana

L'anno scorso il PIL ha decelerato, registrando una crescita dello 0,3 per cento. Gli investimenti
sono aumentati decisamente meno rispetto al 2018, frenati dall'incertezza diffusasi tra le imprese a
seguito  del  rallentamento  dell'economia  globale  e  delle  persistenti  tensioni  protezionistiche.  I
consumi delle famiglie hanno risentito della debole dinamica del reddito disponibile.

In un contesto di significativo indebolimento del commercio mondiale, le imprese italiane hanno
sostanzialmente mantenuto le quote di mercato. Si è di riflesso ampliato il surplus di conto corrente,
sostenuto anche dal miglioramento della bilancia turistica; la posizione netta sull'estero dell'Italia è
risultata alla fine del 2019 prossima al pareggio.

A livello territoriale, nel 2019 l'attività economica è cresciuta nel Nord; si è mantenuta sui livelli
dell'anno precedente nel Centro e nel Mezzogiorno.

L'occupazione  ha  continuato  ad  aumentare,  sebbene  a  un  ritmo  inferiore  rispetto  al  2018.
L'espansione, più accentuata nella prima metà dell'anno, si è successivamente attenuata, riflettendo



l'indebolimento ciclico. Il tasso di disoccupazione è diminuito, portandosi al 10,0 per cento nella
media del 2019.

L'impulso della politica di bilancio, misurato dalla variazione dell'avanzo primario corretto per gli
effetti  del  ciclo  economico,  è  stato  lievemente  restrittivo;  era  stato  espansivo  nel  quinquennio
precedente.

Dalla  fine  di  febbraio  la  diffusione  dell'epidemia  di  Covid-19 ha  determinato  un  forte  impatto
negativo sull'attività economica. Nel primo trimestre il PIL ha registrato una flessione del 4,7 per
cento; sulla base di nostre valutazioni, il calo sarebbe stato più accentuato nelle regioni del Nord.
Alla contrazione del prodotto avrebbe contribuito soprattutto la marcata diminuzione della spesa
delle famiglie. Da marzo l'interscambio con l'estero e i flussi turistici hanno risentito della flessione
della  domanda globale  e  dell'interruzione  delle  attività  produttive  "non essenziali"  disposta  dal
Governo  per  contrastare  la  diffusione  dell'epidemia.  Gli  indicatori  disponibili  segnalano  una
significativa caduta del prodotto anche nel secondo trimestre, che si rifletterebbe in un deciso calo
nel complesso dell'anno in corso.

Da  marzo  l'emergenza  sanitaria  ha  determinato  una  riduzione  degli  occupati,  soprattutto  tra  i
dipendenti a termine; nel complesso del primo trimestre è stata pari allo 0,4 per cento nel confronto
con gli  ultimi tre mesi del 2019. Il calo delle posizioni lavorative è stato in parte frenato dalla
sospensione dei licenziamenti per motivi economici e dal potenziamento della Cassa integrazione
guadagni. Il deterioramento delle condizioni del mercato del lavoro potrebbe essere più accentuato
nei mesi primaverili, specie nel segmento dell'occupazione a termine.

L'inflazione è stata particolarmente moderata nel primo trimestre e si è collocata su valori appena
positivi in aprile. Sia le aspettative di inflazione registrate sui mercati finanziari dell'area dell'euro,
sia le intenzioni espresse dalle imprese italiane sui propri listini nei prossimi dodici mesi sono state
riviste al ribasso.

Le prospettive della finanza pubblica sono state decisamente modificate dall'emergenza sanitaria.
Nelle previsioni ufficiali il disavanzo del 2020 e quello del 2021 salirebbero rispettivamente di circa
8 e 4 punti percentuali in rapporto al PIL rispetto a quanto programmato nella scorsa sessione di
bilancio; il rapporto tra il debito e il PIL aumenterebbe di oltre 20 punti percentuali quest'anno,
raggiungendo il 155,7 per cento, nel 2021 diminuirebbe grazie alla ripresa economica.

Un  ritorno  alla  crescita  dell'economia  italiana  nel  prossimo  decennio  è  possibile  con  adeguati
aumenti della partecipazione al mercato del lavoro e dell'occupazione, degli investimenti e della
produttività.

Il reddito disponibile delle famiglie è cresciuto dell'1,1 per cento nel 2019, decelerando rispetto
all'anno precedente.  Il  rallentamento ha rispecchiato quello dei  redditi  da lavoro dipendente;  in
senso opposto ha operato l'aumento delle prestazioni sociali, a seguito dell'erogazione del Reddito
di cittadinanza. La crescita dei consumi delle famiglie si è attenuata a causa dell'andamento del
reddito disponibile oltre che di un progressivo indebolimento degli indici di fiducia, su cui hanno
influito le valutazioni meno favorevoli sulla situazione economica e sulla dinamica del mercato del
lavoro. La propensione al risparmio è lievemente salita, pur restando su valori bassi nel confronto
storico e internazionale.



Nell'anno  in  corso  i  redditi  da  lavoro  risentiranno  pesantemente  dell'emergenza  sanitaria.  La
contrazione dovrebbe essere più marcata per le famiglie con redditi da lavoro più bassi, tra le quali è
più ampia l'incidenza di nuclei con una ridotta disponibilità di risorse finanziarie impiegabili per
sostenere i consumi. Questi effetti dovrebbero essere attenuati dagli ammortizzatori sociali e dai
provvedimenti che ne hanno previsto il rafforzamento e l'estensione a categorie non coperte.

Nella prima parte del 2020, principalmente a seguito della sospensione delle attività, gli indicatori
disponibili segnalano una notevole contrazione della spesa, in particolare in alcuni comparti dei
servizi e per l'acquisto di autoveicoli, di beni destinati alla casa e alla cura della persona; si è invece
ampliata la spesa per i beni alimentari. Indicazioni di un deciso calo dei consumi provengono anche
dall'andamento dei prelievi e dei pagamenti effettuati attraverso POS.

L'attività economica nel 2019 ha rallentato, risentendo degli andamenti sfavorevoli dell'economia
globale e delle tensioni protezionistiche che hanno interessato soprattutto la manifattura.

All'inizio dell'anno in corso il sistema produttivo è stato colpito dalla diffusione dell'epidemia di
Covid-19; ne è conseguita già nel primo trimestre una forte contrazione del prodotto. Il calo è stato
più  marcato  per  i  servizi  turistici,  della  ristorazione,  di  trasporto,  ricreativi  e  culturali,  ma  la
flessione è stata diffusa. È diminuita anche la natalità di impresa: nel primo trimestre il saldo tra le
iscrizioni e le cessazioni di aziende è stato ampiamente negativo, collocandosi al livello più basso
degli ultimi sette anni.

Nelle indagini condotte dalla Banca d'Italia, le imprese valutano che gli effetti dell'epidemia si siano
trasmessi soprattutto attraverso la riduzione della domanda interna, mentre il canale estero è stato
particolarmente rilevante solo per il comparto del commercio, alberghi e ristorazione. I piani di
investimento sono stati rivisti al ribasso già per il semestre in corso.

Le conseguenze della pandemia ripropongono le sfide strutturali cui devono rispondere le imprese
italiane.  Alla  fine  dello  scorso  anno  l'impiego  delle  nuove tecnologie  restava  basso  rispetto  ai
principali  paesi  europei;  la  quota di  fatturato realizzata  con il  commercio elettronico,  pur se in
aumento, era ancora inferiore ai livelli registrati in Francia e in Germania.

Le famiglie e le imprese affrontano la difficile fase congiunturale con una struttura finanziaria più
equilibrata di quella che avevano alla vigilia della doppia recessione del 2008-2013. Nel 2019 la
ricchezza finanziaria delle famiglie è aumentata a un ritmo sostenuto, prevalentemente per effetto
del  rialzo  dei  corsi  dei  titoli;  la  crescita  dell'indebitamento  ha  riguardato,  come negli  anni  più
recenti, soprattutto i debitori meno rischiosi. Il calo dei tassi di interesse sui mutui, scesi ai minimi
storici,  ha  agevolato  il  servizio  del  debito.  La  redditività  e  le  attività  liquide  nei  bilanci  delle
imprese sono rimaste su livelli elevati rispetto al passato e la leva finanziaria ha continuato a ridursi.
I bassi tassi di interesse hanno favorito la capacità di rimborso dei debiti finanziari. L'andamento dei
finanziamenti alle piccole imprese è stato peggiore di quello complessivo.

Nei primi mesi del 2020 le famiglie hanno risentito della contrazione del reddito seguita alle misure
di  contenimento  della  pandemia  e  della  caduta  dei  corsi  dei  titoli,  che  ha  ridotto  la  ricchezza
finanziaria; sono cresciute l'avversione al rischio e la preferenza per strumenti finanziari più sicuri.
La capacità delle famiglie di far fronte agli effetti della crisi, sostenuta dal basso indebitamento e



dal  livello  contenuto dei  tassi  di  interesse,  beneficerà delle  misure  adottate  dal  Governo per  il
sostegno  dei  redditi  e  delle  moratorie  sui  debiti.  Il  fabbisogno  di  liquidità  delle  imprese  è
rapidamente aumentato in connessione con il calo delle vendite. Gli interventi varati per alleggerire
l'onere dei rimborsi e facilitare l'accesso a nuovi prestiti contribuiscono in modo significativo a
contenere il rischio che le tensioni di liquidità si traducano in crisi aziendali durature. Nel lungo
periodo, tuttavia, gli interventi potrebbero determinare squilibri nella struttura finanziaria; i recenti
provvedimenti del Governo volti a favorire un maggiore apporto di capitale di rischio al sistema
produttivo concorrono a contrastare questa tendenza.

Nel  2019 l'espansione dell'occupazione è  proseguita  a ritmi ridotti;  la  crescita  ha interessato la
componente  a  tempo  parziale,  mentre  è  rimasta  stabile  quella  a  tempo  pieno.  Il  tasso  di
disoccupazione è sceso al 10,0 per cento, il  livello più basso dal 2012. Nel corso dell'anno si è
interrotto l'aumento della partecipazione al  mercato del lavoro che aveva caratterizzato gli  anni
precedenti: vi hanno inciso l'evoluzione demografica e i pensionamenti favoriti dall'introduzione
della "quota 100" (L. 26/2019).

Nei primi mesi del 2020 l'emergenza sanitaria ha determinato un rapido deterioramento del mercato
del lavoro. Secondo i dati amministrativi delle comunicazioni obbligatorie sui contratti avviati e su
quelli  cessati,  già  dai  primi  giorni  di  marzo  il  numero  di  nuovi  rapporti  alle  dipendenze  ha
cominciato  a  ridursi,  soprattutto  nella  componente a  termine:  tra  gennaio  e  la  fine di  aprile  di
quest'anno sono state create quasi 600.000 posizioni in meno rispetto allo stesso periodo del 2019. Il
calo degli occupati è stato contenuto dal blocco dei licenziamenti e dal potenziamento della Cassa
integrazione guadagni (CIG),  che hanno sostenuto i  rapporti  a tempo indeterminato: i  datori  di
lavoro  hanno  richiesto  l'accesso  a  strumenti  di  integrazione  salariale  per  oltre  7  milioni  di
dipendenti. Sono state introdotte sia forme di indennizzo per il lavoro indipendente, parasubordinato
e stagionale, sia nuove misure di sostegno al reddito delle famiglie.

In alcuni settori, tra cui i servizi ricettivi e di ristorazione, le conseguenze dell'epidemia di Covid-19
potrebbero protrarsi anche dopo l'allentamento delle misure di sospensione delle attività a causa
della flessione dei flussi turistici, dell'aggravio di costi connessi con l'adozione dei protocolli per la
tutela  della  salute  e  di  possibili  variazioni  della  domanda  dei  consumatori.  Nelle  precedenti
recessioni le ricadute sui lavoratori sono state durature.

Il tasso di disoccupazione si è ridotto nel mese di marzo di quasi un punto percentuale rispetto a
febbraio,  collocandosi all'8,4 per cento,  per effetto del significativo calo della partecipazione al
mercato del lavoro: le restrizioni alla mobilità, il deterioramento delle prospettive occupazionali e la
chiusura delle scuole hanno scoraggiato la ricerca di un impiego.

Le  retribuzioni  minime  stabilite  dalla  contrattazione  nazionale  continuano  a  crescere  molto
lentamente, risentendo dell'elevata quota di dipendenti in attesa di rinnovo (oltre l'80 per cento). La
dinamica  potrebbe ulteriormente  rallentare  qualora  l'incertezza  sull'evoluzione della  congiuntura
dovesse ritardare i processi negoziali.

L'indebolimento  delle  condizioni  cicliche  ha pesato significativamente,  come nel  resto dell'area
dell'euro, sull'andamento dei prezzi. Nel 2019 l'inflazione al consumo in Italia è stata pari allo 0,6
per cento (era stata dell'1,2 nell'anno precedente). Alla debolezza della componente di fondo si è
affiancata la significativa decelerazione dei prezzi dell'energia.  Sulla diminuzione dell'inflazione



hanno  inciso  il  ristagno  dell'indice  dei  prezzi  alla  produzione,  il  ribasso  dei  prezzi  dei  beni
importati,  connesso  con  la  riduzione  della  crescita  globale,  e  l'affievolimento  della  dinamica
salariale.  Il  trasferimento  dei  salari  sui  prezzi  da  parte  delle  imprese  è  stato  molto  contenuto,
verosimilmente a causa delle più incerte condizioni della domanda.

L'inflazione è ulteriormente diminuita nei primi mesi del 2020, fino a risultare pressoché nulla in
aprile.  Vi  ha  contribuito  la  forte  flessione  dei  prezzi  dell'energia,  a  seguito  della  caduta  delle
quotazioni del  petrolio,  accentuata dalla crisi  pandemica; a questo fattore si  è aggiunto l'ampio
incremento dei margini di capacità inutilizzata seguito all'emergenza sanitaria, che incide sui prezzi
dei servizi e dei beni non energetici.  Le aspettative delle imprese circa la variazione dei propri
prezzi  di  vendita  nei  prossimi  dodici  mesi  sono  scese  su  valori  appena  positivi,  riflettendo  il
marcato peggioramento delle attese sulle condizioni della domanda.

L'andamento delle retribuzioni contrattuali prefigura un rallentamento dei salari nel corso dell'anno,
che potrebbero risentire anche degli effetti negativi del deterioramento dell'economia.

Nel 2019 le esportazioni hanno segnato un rallentamento, ma sono cresciute a un tasso più elevato
di quello del commercio mondiale, riflettendo anche il miglioramento della competitività di prezzo
delle imprese italiane, soprattutto sui mercati esterni all'area dell'euro. Tra questi ultimi, le vendite
di beni sono aumentate soprattutto in Svizzera, Giappone e Regno Unito, la cui uscita dalla UE
(Brexit) dovrebbe avere un impatto limitato sull'economia italiana. Si è ampliato il surplus di conto
corrente, che ha raggiunto il 3,0 per cento del PIL; la posizione netta sull'estero dell'Italia è risultata
molto vicina al pareggio (-1,7 per cento del prodotto).

Dallo scorso marzo gli scambi del nostro paese con l'estero sono stati condizionati dalla diffusione
dell'epidemia di Covid-19, in particolare dalla contrazione della domanda globale e dall'interruzione
delle attività produttive "non essenziali" in Italia e nei suoi principali partner commerciali; i flussi
turistici internazionali ne hanno risentito già da febbraio.

Nel  complesso  del  2020  si  avranno  effetti  di  segno  opposto,  che  in  aggregato  potrebbero
verosimilmente determinare un aumento dell'avanzo di conto corrente: il possibile miglioramento
del saldo mercantile valutato al netto dei prodotti energetici, legato soprattutto al forte calo della
domanda interna, e la riduzione del disavanzo energetico e del deficit nei trasporti sarebbero solo
parzialmente compensati  dal deterioramento del surplus della bilancia turistica.  Restano tuttavia
rilevanti i rischi che potrebbero derivare da un inasprimento delle barriere commerciali a livello
globale, come suggerisce l'evidenza storica in Italia.

Il  saldo  debitorio  della  Banca  d'Italia  sul  sistema  dei  pagamenti  europeo  TARGET2  è
significativamente  diminuito  nel  2019;  dallo  scorso  marzo  esso  è  tornato  ad  ampliarsi  in
connessione,  da  un  lato,  con la  creazione  di  liquidità  dovuta  all'adozione  di  misure  di  politica
monetaria straordinarie da parte dell'Eurosistema e, dall'altro, con il minore ricorso alla raccolta
netta all’estero delle banche italiane e con le vendite di attività finanziarie italiane detenute dai non
residenti.

Nel 2019 l'indebitamento netto delle Amministrazioni pubbliche è risultato pari all'1,6 per cento del
prodotto; il miglioramento di 0,6 punti percentuali rispetto al 2018 è attribuibile in misura pressoché
uguale alla minore spesa per interessi e all'aumento dell'avanzo primario, che ha raggiunto l'1,7 per



cento del PIL. Il rapporto tra debito e prodotto è rimasto invariato, al 134,8 per cento. La legge di
bilancio  per  il  2020  accresceva  l'indebitamento  netto  per  l'anno  in  corso,  destinando  risorse
principalmente alla disattivazione delle clausole di salvaguardia e alla riduzione del cuneo fiscale.

L'emergenza  sanitaria  ed  economica  ha  modificato  profondamente  le  prospettive  di  finanza
pubblica per il 2020 e per gli anni futuri. Si sono resi indispensabili interventi di sostegno di ampia
portata. Nelle valutazioni ufficiali il disavanzo del 2020 è previsto al 10,4 per cento del PIL e quello
del 2021 al 5,7, rispettivamente circa 8 e 4 punti percentuali del PIL più di quanto programmato
nella scorsa sessione di bilancio. Nel complesso del biennio, poco più della metà dell'incremento
del disavanzo è conseguenza del marcato deterioramento del quadro macroeconomico. La parte
restante riflette gli effetti sul bilancio pubblico dei provvedimenti che dal mese di marzo il Governo
ha introdotto per rafforzare il sistema sanitario e per sostenere famiglie, lavoratori e imprese. Le
misure già approvate accrescono il disavanzo di circa 75 miliardi nel 2020 e poco più di 30 in media
all'anno dal 2021.

Per evitare che la crisi possa pesare sulla capacità di accesso al credito da parte delle imprese è stato
previsto - come nei principali paesi avanzati - un notevole rafforzamento del sistema delle garanzie
pubbliche. L'ammontare di quelle complessivamente attivabili sulla base dei decreti legge approvati
da marzo supera i 500 miliardi, circa sei volte il valore delle garanzie in essere alla fine del 2019.
L'incertezza  sulla  situazione  economica  può  comportare  in  prospettiva  la  possibilità  di  dover
fronteggiare esborsi significativi, seppure distribuiti su più esercizi, a causa dell'escussione di una
quota delle garanzie concesse.

La forte caduta attesa del prodotto e il più elevato fabbisogno influiranno sul rapporto tra il debito e
il PIL che, nelle previsioni ufficiali, cresce di oltre 20 punti percentuali quest’anno, raggiungendo il
155,7  per  cento.  L'effetto  meccanico  del  calo  del  denominatore  spiega  circa  metà  di  questo
aumento. Nel 2021 il peso del debito diminuirebbe grazie alla ripresa economica, i cui effetti più
che compenserebbero quello del disavanzo.

Nel Documento di economia e finanza 2020 dello scorso aprile il Governo ha indicato che per
ridurre tali elevati livelli di debito sarà necessaria un'azione di risanamento pluriennale basata non
solo su un bilancio primario in surplus, ma anche su costi  di finanziamento contenuti  e su una
crescita economica elevata.

Nel  2019  sono  proseguiti  i  graduali  miglioramenti  nel  funzionamento  della  giustizia  civile:  i
procedimenti pendenti presso i tribunali si sono ridotti del 4 per cento rispetto all'anno precedente.
Si è rafforzata la crescita del numero dei bandi di gare di appalto, aumentato di circa il 10 per cento
nel confronto con il 2018.

L'epidemia di Covid-19 ha avuto effetti eterogenei sui settori regolati. Mentre in alcuni, come il
commercio di beni alimentari e di prima necessità e le telecomunicazioni, si è registrato un aumento
della domanda, nella maggior parte dei casi l'obbligo di sospendere l'attività e il calo del fatturato
hanno reso necessari  interventi  di  adattamento del quadro regolatorio e l'adozione di specifiche
misure di sostegno (ad es. nei trasporti pubblici e nelle professioni). Sono stati previsti strumenti per
la partecipazione pubblica nel capitale delle imprese in difficoltà e nei settori di rilevanza strategica
è  stato  ampliato  l’ambito  di  applicazione  dei  poteri  speciali  esercitabili  da  parte  del  Governo
(golden power).



La frenata  dell'attività  economica  potrebbe  riflettersi  in  un  aumento  delle  crisi  di  impresa  nei
prossimi mesi. Questo rischio potrà essere attenuato dalle misure adottate dal Governo per sostenere
la  liquidità  delle  imprese e  contenere le  liquidazioni.  Un incremento del  numero di  imprese in
difficoltà potrebbe acuire le criticità che già caratterizzano il funzionamento del sistema di gestione
delle crisi: i tempi delle procedure fallimentari rimangono molto elevati; dalle evidenze disponibili
risulta  che  l'utilizzo  degli  strumenti  di  ristrutturazione  è  limitato  alle  società  di  maggiore
dimensione, con esiti non sempre soddisfacenti.

L'epidemia  di  Covid-19  ha  inciso  anche  sull'operatività  della  Pubblica  amministrazione  e  del
sistema  giudiziario;  il  rallentamento  delle  attività  sarebbe  stato  minore  qualora  il  processo  di
digitalizzazione del settore pubblico fosse stato più avanzato.

Nel 2019 è continuato il rafforzamento dei bilanci bancari. La riduzione dei crediti deteriorati è
proseguita a ritmi sostenuti; le operazioni di cessione vi hanno contribuito in misura rilevante. Il
tasso di deterioramento dei prestiti è rimasto su livelli storicamente molto contenuti. I prestiti alle
imprese sono scesi  a causa della bassa domanda di finanziamenti  connessa con l'indebolimento
della congiuntura; la crescita dei finanziamenti alle famiglie è stata in linea con quella osservata nel
triennio 2016-18. Gli intermediari hanno lievemente diminuito gli investimenti  in titoli  pubblici
italiani,  una  quota  rilevante  dei  quali  è  allocata  nel  portafoglio  delle  attività  valutate  al  costo
ammortizzato.  La  raccolta  complessiva  è  aumentata  beneficiando  della  crescita  sostenuta  dei
depositi  di  residenti;  quella  obbligazionaria  sui  mercati  internazionali  è  tornata  a  salire  e  i
rendimenti all'emissione si sono ridotti. La flessione del margine di interesse e i più elevati oneri
fiscali hanno inciso sulla redditività, che per i maggiori gruppi è risultata leggermente inferiore a
quella dei principali intermediari europei.

Le banche italiane, soprattutto quelle di grande dimensione, hanno proseguito la riorganizzazione
della rete distributiva attraverso la riduzione del numero di sportelli e di dipendenti. Nella prima
parte dell'anno si è perfezionata la riforma del settore delle banche di credito cooperativo (BCC); la
maggior parte di queste è confluita nei gruppi bancari cooperativi ICCREA e Cassa Centrale Banca.
Nostre analisi mostrano come iniziative volte ad accrescere la scala operativa delle banche italiane
possono  determinare  significativi  guadagni  di  efficienza,  soprattutto  se  accompagnate  da  un
maggiore ricorso alle nuove tecnologie e da una razionalizzazione della rete distributiva.

Gli effetti della diffusione dell'epidemia di Covid-19 sull'attività economica espongono il sistema
bancario a nuovi rischi; rispetto all'avvio della crisi finanziaria globale le condizioni di partenza
sono  tuttavia  più  solide.  Anche  grazie  all'ampia  revisione  della  regolamentazione  prudenziale
realizzata  negli  anni  scorsi  dal  Comitato  di  Basilea  per  la  vigilanza  bancaria,  la  capacità  di
fronteggiare condizioni  economiche avverse è  cresciuta:  tra  il  2007 e il  2019 il  rapporto tra  il
capitale  di  migliore  qualità  e  gli  attivi  ponderati  per  il  rischio  delle  banche  italiane  è  quasi
raddoppiato. L'incidenza dei crediti deteriorati netti si è ridotta di due terzi dal picco del 2015;
l'impatto sul capitale dovuto alle variazioni di valore dei titoli di Stato è mitigato dalla diminuzione
della quota di quelli valutati  al  fair value; i  prestiti  sono finanziati  interamente dai depositi.  Le
ampie possibilità di rifinanziamento presso l'Eurosistema contribuiscono ad attenuare le tensioni
sulla provvista.



La crisi  innescata  dall'epidemia  si  sta  riflettendo sulla  dinamica  dei  finanziamenti  a  famiglie  e
imprese.  I  primi  hanno subito un rallentamento,  che dovrebbe proseguire  nei  prossimi mesi.  Il
credito alle imprese è invece tornato a crescere marcatamente a seguito dell'aumento del fabbisogno
di  liquidità  indotto  dall'interruzione  dell'attività  produttiva.  L'accesso  al  credito  delle  imprese
beneficerà delle ampie garanzie pubbliche sui prestiti.

La recessione comporterà verosimilmente un deterioramento della qualità del credito e pressioni
sulla redditività. Il perdurare delle tensioni sui mercati finanziari potrebbe tradursi in un ulteriore
calo delle sottoscrizioni di prodotti del risparmio gestito e in una contrazione delle commissioni.
L'entità di  tali  effetti  è tuttavia  ancora incerta  e  dipenderà dalla  durata della  recessione e dalla
velocità  della  ripresa.  Le  misure  adottate  dalle  autorità  di  vigilanza  mirano  a  contenere  le
conseguenze della pandemia sulla capacità delle banche di finanziare l'economia e a evitare effetti
prociclici.

Nel primo trimestre del 2020 i fondi comuni aperti di diritto italiano hanno registrato deflussi netti
rilevanti; a partire dall'ultima settimana di marzo il calo della raccolta si è tuttavia attenuato. I fondi
hanno fatto fronte regolarmente alle richieste di rimborso, anche grazie a un grado di liquidità dei
portafogli relativamente elevato; vi ha contribuito la normativa nazionale, che prevede limiti agli
investimenti in attività illiquide.

Le condizioni dei mercati finanziari italiani sono migliorate nel corso del 2019. Il rendimento dei
titoli di Stato decennali  sul mercato secondario è diminuito significativamente,  beneficiando sia
dell'allentamento  delle  condizioni  monetarie  da  parte  della  Banca  centrale  europea,  sia  del
ridimensionamento del rischio sovrano, cui ha contribuito la riduzione della componente legata al
rischio di ridenominazione.

Dalla fine di febbraio 2020 tali condizioni hanno fortemente risentito, come quelle degli altri paesi,
della diffusione dell'epidemia di Covid-19 e delle attese riguardo ai suoi effetti sull'economia e sulle
finanze pubbliche.  Le tensioni  hanno raggiunto l'apice intorno alla  metà di marzo,  quando si  è
verificato un brusco calo dei prezzi in tutti i mercati, accentuato da una spirale negativa tra volatilità
e illiquidità. Le aspettative di un aumento delle emissioni di titoli di Stato si sono tradotte in premi
più  elevati  per  il  rischio  sovrano;  il  rialzo  degli  spread,  comune  alla  maggior  parte  dei  paesi
dell’area dell'euro, è stato più accentuato per i titoli italiani.

Grazie alle misure adottate dalla BCE tali  tensioni si sono successivamente attenuate;  vi  hanno
contribuito anche le politiche di sostegno all'economia varate dai governi, progressivamente più
incisive. Le condizioni di mercato sono tuttavia rimaste fragili, con forti oscillazioni dei prezzi.
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L’economia dell’Emilia-Romagna

IL QUADRO MACROECONOMICO

La crisi innescata dalla diffusione della pandemia ha colpito l'economia dell'Emilia-Romagna in una
fase di pronunciato rallentamento: il PIL in termini reali è aumentato nel 2019 dello 0,4 per cento,
in base alle stime di Prometeia, a fronte di una crescita media di circa il due per cento nel triennio
precedente. La decelerazione ha riguardato tutti i settori, ma è stata più accentuata per il comparto
manifatturiero che ha pressoché interrotto la sua crescita.

Le misure di distanziamento sociale e la chiusura parziale delle attività nei mesi di marzo e aprile
hanno avuto pesanti ripercussioni sull'attività economica nazionale e regionale. Le stime più recenti
fornite dall'indicatore ITER della Banca d'Italia segnalerebbero per il primo trimestre dell'anno in
corso una forte diminuzione del PIL nelle regioni del Nord Est (circa il 5 per cento rispetto allo
stesso periodo dell’anno precedente), sostanzialmente in linea con la media italiana. Nel secondo
trimestre la flessione dovrebbe accentuarsi per poi lasciare spazio a una ripresa nella seconda parte
dell’anno; l’intensità di quest’ultima dipenderà da diversi fattori fra cui l’evoluzione del contagio, i
suoi impatti sul sistema economico e l’efficacia delle politiche economiche nazionali e comunitarie.

Le imprese

Le disposizioni dirette al contenimento del contagio hanno avuto una ricaduta rilevante su molti
settori  economici.  Secondo nostre stime la quota di valore aggiunto regionale delle attività non
essenziali  interessate  dal  blocco  della  produzione  del  25  marzo  è  stata  pari  al  30  per  cento.
Nell’industria e in alcuni comparti del terziario, quali il commercio non alimentare e i servizi di
alloggio e ristorazione, la quota di valore aggiunto delle attività interrotte è stata più alta.

L'indagine straordinaria condotta dalla Banca d'Italia sugli effetti dell’emergenza sanitaria indica un
ampio calo del fatturato nel primo semestre  dell’anno: il  69 per cento delle imprese stima una
riduzione delle vendite di almeno il 15 per cento. È inoltre emersa una significativa revisione al
ribasso  dei  piani  di  investimento,  che  potrebbe  accentuarsi  a  causa  dell'elevata  incertezza
sull’evoluzione della pandemia e sui suoi effetti di medio e lungo periodo sul sistema economico.
Anche le vendite  all’estero,  ancora in  aumento nel 2019 per  il  decimo anno consecutivo,  sono
previste in forte flessione. Nei primi tre mesi del 2020 il calo è stato pari al 2,4 per cento, con una
diminuzione più pronunciata in alcuni comparti di specializzazione regionale come la meccanica e i
mezzi di trasporto. Secondo nostre stime l'interruzione dell'attività produttiva disposta dalla fine di
marzo  avrebbe  coinvolto  una  quota  rilevante  di  export,  lasciando  così  prefigurare  un  ulteriore
peggioramento nel secondo trimestre.

Il  sistema  produttivo  regionale  sta  affrontando  la  crisi  attuale  in  condizioni  economiche  e
finanziarie migliori rispetto agli anni che hanno preceduto l’inizio della doppia recessione del 2008-
2013, anche per l'uscita dal mercato delle imprese più deboli. La redditività operativa è tornata su
livelli  soddisfacenti.  La  leva  finanziaria  si  è  abbassata  nell’ultimo  decennio  di  nove  punti



percentuali e vi è stata una ricomposizione delle passività in favore della componente a media e a
lunga scadenza; la percentuale di imprese finanziariamente vulnerabili è diminuita sensibilmente. I
provvedimenti  di  blocco delle  attività  adottati  a  fine marzo scorso hanno tuttavia  aumentato il
fabbisogno di liquidità, soltanto in parte coperto da un maggior utilizzo delle linee di credito a breve
termine.  Secondo  nostre  stime,  a  quella  data  un  quinto  delle  imprese  appartenenti  ai  settori
sottoposti  a  chiusura  non disponeva  di  liquidità  per  un  periodo  superiore  a  un  mese;  si  tratta
prevalentemente  di  imprese  più  piccole,  più  rischiose  e  operanti  nei  servizi  di  alloggio  e
ristorazione. La maggiore domanda di credito per esigenze di liquidità e le misure di moratoria
hanno dato luogo a una risalita dei prestiti bancari al settore produttivo nel secondo bimestre.

Il mercato del lavoro e le famiglie

L'emergenza sanitaria ha colpito il mercato del lavoro regionale in una fase positiva che durava da
circa  sei  anni.  Nel  2019  l'occupazione,  pur  mostrando  segnali  di  indebolimento  nel  secondo
semestre, è aumentata. Il tasso di occupazione e quello di attività hanno raggiunto livelli fra i più
elevati  in  Italia;  il  tasso  di  disoccupazione  è  sceso  al  5,5  per  cento,  un  valore  storicamente
contenuto. Nel primo trimestre del 2020 il numero di occupati si è ridotto in misura marginale; il
calo  è  stato  contenuto  dai  provvedimenti  governativi  di  sospensione  dei  licenziamenti  e  di
estensione della  Cassa integrazione guadagni.  I  dati  sulle  Comunicazioni  obbligatorie  mostrano
tuttavia una significativa riduzione delle nuove assunzioni nel periodo successivo allo scoppio della
pandemia.  L’emergenza  sanitaria  ha  inoltre  scoraggiato  la  partecipazione  al  mercato  del  lavoro
aumentando il numero di inattivi.

Le famiglie emiliano-romagnole affrontano la crisi economica con una ricchezza netta complessiva
pari a 9 volte il reddito disponibile, un valore più alto rispetto alla media italiana ma in leggero calo
negli  ultimi anni  per  effetto  della  flessione dei  prezzi  delle  abitazioni.  La quota di  famiglie  in
povertà  assoluta  è  fra  le  più  contenute  del  Paese;  la  distribuzione  dei  redditi  in  regione  si
caratterizza per un livello di disuguaglianza relativamente basso.

L’indebitamento  delle  famiglie,  in  costante  aumento  nell’ultimo  quinquennio,  ha  rallentato  nel
primo trimestre dell’anno in corso. Le nuove erogazioni di mutui hanno registrato un significativo
calo, in concomitanza con la riduzione delle compravendite immobiliari in marzo; anche il flusso di
nuovi  crediti  al  consumo è  diminuito  in  misura  consistente,  riflettendo  il  deterioramento  delle
condizioni reddituali e il calo della spesa. I debiti complessivi rappresentano meno della metà del
reddito disponibile, un'incidenza inferiore alla media italiana e largamente al di sotto di quella dei
paesi dell’area dell'euro.

Il mercato del credito

È proseguito il ridimensionamento della rete tradizionale degli sportelli bancari; gli intermediari
operano in modo sempre più diffuso attraverso il canale telematico. Nostre analisi mostrano che
nell’ultimo decennio la distanza geografica fra la banca che concede il prestito e l'impresa che lo
riceve è leggermente aumentata. Nel 2019 il credito al settore privato non finanziario ha continuato
a crescere a ritmi modesti, in presenza di una minore propensione delle imprese a contrarre debito e
di  un'offerta  concentrata  sui  prenditori  meno  rischiosi.  La  qualità  dei  prestiti  ha  continuato  a
migliorare, con un tasso di deterioramento che si colloca su livelli bassi in prospettiva storica; vi ha
contribuito un significativo mutamento della composizione degli affidati verso imprese di maggiore



dimensione e con bilanci più solidi. Anche il tasso di copertura dei crediti deteriorati è rimasto su
livelli elevati, permettendo alle banche di affrontare la crisi in atto in condizioni rafforzate rispetto
al passato. Nel primo trimestre dell'anno in corso il tasso di deterioramento del credito è rimasto
stabile;  in  prospettiva  il  forte  peggioramento  delle  condizioni  economiche  potrebbe  avere
ripercussioni sulla capacità di rimborso di famiglie e imprese.

La finanza pubblica decentrata

Nel 2019 la spesa degli enti territoriali è aumentata sia nella componente corrente sia in quella in
conto capitale. Il superamento dei vincoli alla spesa degli enti, introdotti in passato per contenere i
disavanzi a livello nazionale, ha favorito una ripresa del turnover della compagine lavorativa e degli
investimenti, soprattutto in opere pubbliche. Le entrate correnti sono leggermente diminuite ed è
proseguito il calo del debito delle Amministrazioni locali, la cui incidenza rispetto alla popolazione
è rimasta inferiore alla media delle altre regioni.

Alla vigilia dello scoppio dell'epidemia in Emilia-Romagna il personale sanitario e il numero di
posti  letto,  in  rapporto  alla  popolazione,  erano superiori  alla  media  sia  delle  Regioni  a  statuto
ordinario sia delle sole regioni del Nord, l'area del Paese dove si sono concentrati i casi di contagio.
Tra marzo e maggio la dotazione di personale è stata significativamente potenziata e i posti letto in
terapia  intensiva  sono  stati  pressoché  raddoppiati.  I  bilanci  degli  enti  territoriali  del  2020
risentiranno negativamente degli effetti diretti e indiretti della pandemia sulle spese e sulle entrate.
Per i Comuni la perdita di gettito potrebbe arrivare, secondo nostre stime, fino al 14 per cento delle
entrate correnti dell’anno; l’impatto sui bilanci degli enti sarà attenuato dalle misure adottate dal
Governo.



Analisi socio-economiche del territorio di Monte San Pietro



Il comune in cifre







Da MOVIMPRESE - NATALITA’ E MORTALITA’ DELLE IMPRESE ITALIANE REGISTRATE
PRESSO LA CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA - 4° TRIMESTRE 2020 -

Sono 94.775 le imprese registrate alla Camera di commercio al 31 dicembre 2020, di cui 83.605 
risultano attive. Se alle sedi di impresa si aggiungono le 23.498 unità locali presenti (di cui 9.075 
con sede fuori Bologna), si ottiene un totale di 118.273 attività registrate a fine 2020 nell’area
metropolitana di Bologna. Le 94.775 imprese registrate a fine 2020 sono il peggior risultato degli 
ultimi vent’anni.

In calo sia le aperture che le chiusure: tra ottobre e dicembre sono nate 1.149 attività e si registrano 
1.381 cessazioni, in entrambi i casi il valore più basso dal 2000 ad oggi. Il bilancio dell’ultimo 
trimestre è dunque negativo (-232 attività e un tasso di variazione del -0,24%), e di fatto cancella 
quanto di positivo accennato nei mesi centrali dell’anno.
E’ opportuno ricordare peraltro che normalmente le cancellazioni di attività dal Registro delle 
imprese si concentrano nei primi tre mesi dell’anno. La forte contrazione dei flussi di iscrizioni e 
cancellazioni delle imprese suggerisce dunque un rallentamento del sistema imprenditoriale 
bolognese, in conseguenza del forzato rallentamento delle attività in molti settori economici, ma per
stabilire l’entità degli effetti prodotti nel 2020 dalla crisi sanitaria sul tessuto imprenditoriale 
saranno probabilmente significative le risultanze del primo trimestre dell’anno in corso.
In regione tutti valori negativi, e la media emiliano romagnola si assesta su un analogo -0,22%. 
Risulta migliore l’andamento a livello nazionale, dove in questi tre mesi si registra una crescita del 
+0,10%.

Prosegue la crescita strutturale delle società di capitale (+28 attività nei tre mesi e una variazione 
del +0,09%, siamo oltre le 29 mila e 600 attività, erano quasi 7 mila di meno solo dieci anni fa, con 
un peso sulla totalità delle imprese cresciuto di quasi 8 punti percentuali), ma non è sufficiente a 
compensare le quasi 8 ditte individuali al giorno che si sono perse tra ottobre e dicembre (per un 
totale di 706 imprese individuali che hanno chiuso l’attività nei tre mesi, con una flessione del -
0,07%), oltre alle 219 società di persone in meno computate a fine periodo (-1,28%). perdono 7 
attività nei tre mesi anche le altre forme (in particolare cooperative e consorzi), che incidono però 
solo per il 3% sullo stock complessivo delle imprese.



Considerando le imprese bolognesi per attività economica al 31.12.2020, il 63,4% opera nei servizi,
il 24,7% nell’industria e l’8,4% in agricoltura e pesca.

Nei tre mesi 75 attività in meno, e un rallentamento del -0,32%, per l’industria; 36 unità in meno, 
con una variazione del -0,06%, per i servizi. In rallentamento anche agricoltura e pesca (-21; -
0,26%). Tengono le attività edili (+7 unità nei tre mesi, con un tasso del +0,05%), i servizi di 
informazione e comunicazione (+11; +0,39) e quelli alle imprese (+12; +0,32%), ancora in 
sofferenza manifattura (-82; -0,88%), commercio (-14; -0,07%) e attività turistiche (-17; -0,23%). In
termini percentuali, l’avanzamento più sensibile (+0,81% su base trimestrale) si registra, tra i 
comparti con oltre mille imprese registrate, nei servizi creditizi e assicurativi (20 le imprese in più).
Significativo lo stock delle imprese non classificate (3.313), ma si tratta in realtà di una categoria 
residuale che raccoglie le imprese non ancora formalmente assegnate ad uno specifico settore.
In rallentamento anche la componente artigiana, che a Bologna rappresenta quasi un’impresa su tre, 
e che ha chiuso il periodo con un saldo negativo di -45 imprese (324 le iscrizioni di nuove imprese 
contro 369 cessazioni). 

Nel corso dell’anno sono nate 4.499 attività, oltre 1100 in meno rispetto al 2019 (erano 5.644), e si 
registrano quasi 800 cessazioni in meno rispetto allo stesso periodo dello scorso anno (4.869 nel 
2020): il bilancio annuale, nonostante i due trimestri centrali positivi, conferma il periodo a velocità
ridotta del sistema imprenditoriale bolognese, con 370 unità in meno da inizio anno e una flessione 
del -0,39%.
Rispetto al 31.12.19, rallentano sia i servizi (saldo settoriale -54 e tasso di variazione settoriale -
0,09%), che l’industria (-107; -0,46%). In calo anche agricoltura e pesca (-178; -2,19%).
A soffrire di più le attività commerciali: 286 in meno rispetto all'inizio del 2020 (- 1,32% la 
variazione percentuale), ma sono in forte diminuzione anche le imprese manifatturiere (-166; -
1,76%). I saldi riportano invece un aumento delle attività edili (+65 unità, pari ad un +0,47%), e 
grazie ai mesi centrali dell’anno, anche delle attività turistiche (+30; +0,40%).
Bilancio che resta in attivo per le società di capitale (+506 unità nei dodici mesi ed una crescita del 
+1,74%), a soffrire di più nel 2020 le realtà meno strutturate, che tra ditte individuali (-487 attività il
saldo annuale) e società di persone (-386) chiudono oltre dieci attività al giorno. In calo anche le 
altre forme d’impresa, principalmente cooperative e consorzi (-3; -0,12%). 



Analisi del contesto e delle condizioni interne

Questa sezione illustra le condizioni esterne, i vincoli normativi ed economico finanziari in cui la
nostra amministrazione si trova a operare. 
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Partecipazioni detenute

NOME
PARTECIPATA

CODICE
FISCALE

PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE

BREVE
DESCRIZIONE

NOTE

ADOPERA
PATRIMONIO

INVESTIMENTI
CASALECCHIO
DI RENO S.R.L.

02780831208 0,65% Gestione  dei
servizi cimiteriali

https://www.adoperasrl.it/

LEPIDA S.c.p.A 02770891204 0,13022% Realizzazione, 
gestione fornitura
servizi di 
connettività della 
rete regionale a 
banda larga della
PP.AA.

https://www.lepida.net/home

GRUPPO
HERA

04245520376 0,0014% Gestione servizi 
idrici, energetici, 
ambientali

https://www.gruppohera.it/



Obiettivi strategici ed operativi
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Segnalazioni

# Obiettivo Oggetto Inizio Scadenza Assegnato a Missione Programma

  DUP 2021-2023 

2213 INDIRIZZI STRATEGICI ED OBIETTIVI OPERATIVI 01-01-2020 31-12-2023

2214 strategico BENESSERE E SPORT 01-01-2021 31-12-2023

Un sistema socio-sanitario di tipo universalistico è uno degli indici fondamentali del grado di civiltà e di democrazia di una comunità. Occorre quindi stimolare
e favorire gli investimenti nel welfare pubblico locale, in particolare in nuove tecnologie e personale qualificato che rafforzi gli organici delle strutture
sanitarie pubbliche e la loro ramificazione territoriale

2215 operativo Casa della Salute 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

13.00 7.00

In questi anni la Regione Emilia-Romagna ha portato avanti una forte riorganizzazione del sistema sanitario, che ha trovato il proprio punto cardine nelle
Case della Salute, pensate come un luogo vicino e abituale, dove essere assistiti attraverso l’azione congiunta dei medici di famiglia, pediatri, medici
specialisti, infermieri, ostetriche e assistenti sociali.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
riprogettazione complessiva dei servizi sanitari ubicati nel territorio di Monte San Pietro, in collaborazione con il Distretto Sanitario

2216 operativo Percorso partecipato 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

13.00 7.00

Va attivato un percorso partecipato che, partendo dai bisogni dei portatori di interesse (pazienti, medici, AUSL, Amministrazione, ecc.) individui la soluzione
ottimale per il potenziamento e miglioramento dei servizi offerti nel nostro comune e relativa ubicazione.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
individuazione dei bisogni dei diversi portatori di interesse e progettazione degli interventi necessari al nuovo servizio "Casa della Salute" a Monte San Pietro

2217 strategico Integrazione tra servizi sociali e sanitari 01-01-2021 31-12-2023

Continuare la collaborazione con ASC INSIEME e USL - Distretto di Casalecchio per una maggiore integrazione dei servizi sociali e sanitari.

2218 operativo Percorsi assistenziali integrati 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

12.00 7.00

E’ auspicabile favorire la progettazione, da parte di ASC INSIEME e USL, di “percorsi assistenziali integrati” con l'obiettivo di supportare la persona in stato di
bisogno, con problemi di disabilità o di emarginazione che ne condizionano lo stato di salute
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
realizzazione di interventi che favoriscano sia la domiciliarità sia l'inclusione sociale degli utenti

2219 operativo Sostegno alle famiglie per la fruizione
dei servizi

01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

12.00 7.00

Supportare le famiglie in situazioni di disagio economico e sociale per l'accesso ai servizi
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
fare in modo che tutte le famiglie possano accedere ai servizi

2220 operativo Percorsi di sostegno alla genitorialità 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

12.00 7.00

collaborazione con il Centro per le Famiglie gestito a livello distrettuale per la progettazione condivisa di percorsi di sostegno alla genitorialità.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
realizzazione di almeno un percorso all'anno dedicato sul territorio

2221 strategico Contrasto ludopatie 01-01-2021 31-12-2023

Continueremo ad informare e sensibilizzare le persone per aiutarle a comprendere quando il gioco diventa patologia, offrendo strumenti, strategie e
alternative gratificanti, proseguendo nella creazione di una rete sociale-territoriale di supporto al soggetto ludopatico e alla famiglia.

2222 operativo Percorso Slot FreE-R 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

9.00 7.00

Si intende continuare il percorso Slot-Free Emilia-Romagna coinvolgendo sempre più attività commerciali in progetti che contrastino i fenomeni di dipendenza
dal gioco d’azzardo e riducano l’impatto e le ricadute sulla collettività in termini di costi, sicurezza e legalità.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

incremento del numero di attività commerciali aderenti al progetto Slot-FreE-R
almeno 3 iniziative all'anno per sensibilizzare la cittadinanza e le attività

2223 strategico
Promozione di corretti stili di vita in
applicazione alle Linee Guida
Organizzazione Mondiale della Sanità

01-01-2021 31-12-2023

La collaborazione con le associazioni del territorio è strategica nel perseguire attività volte al benessere dei cittadini. Soprattutto in periodi di crisi quale
quello che si sta attraversando, sono richiesti interventi capaci di coinvolgere e mobilitare risorse diverse, con l’obiettivo comune di ottenere un
miglioramento delle condizioni di vita ed il benessere dei singoli. 
Promuoveremo le Linee Guida dell’Organizzazione Mondiale della Sanità sull’attività fisica non agonistica come comportamento per vivere in salute e
prevenire l’insorgenza di malattie

2224 operativo Eventi di sensibilizzazione della
cittadinanza

01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

13.00 7.00

promozione di progetti ed eventi di sensibilizzazione alla cittadinanza per raggiungere una fascia di popolazione il più ampia possibile in termini di
partecipazione ed informazione
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
aumentare la consapevolezza circa le attività virtuose in una fascia ampia di popolazione

2225 operativo Camminando in Salute 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

13.00 7.00

Continuare a sostenere il progetto Camminando in Salute realizzato in collaborazione con il CAI e con i Medici di Medicina Generale
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Programma annuale di camminate con almeno 10 uscite

2226 operativo Tiriamo in ballo il cuore 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

13.00 7.00

Continuare a sostenere il progetto Tiriamo in Ballo il Cuore realizzato in collaborazione con i Medici di Medicina Generale e la Pro Loco di Monte San Pietro
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Programma annuale con almeno 10 lezioni

2227 operativo Corretta nutrizione e stili di vita a
scuola

01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

13.00 7.00
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# Obiettivo Oggetto Inizio Scadenza Assegnato a Missione Programma

Creare un momento didattico formativo in collaborazione con le scuole che evidenzi l'importanza di una corretta nutrizione, che costituisce, assieme ad una
adeguata attività fisica, un elemento fondamentale nella prevenzione di numerose condizioni patologiche (ad esempio i D.G.A. e le patologie connesse).

2228 operativo Collaborazione con Medici e Associazioni 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

13.00 7.00

Intendiamo mantenere il costante dialogo tra l'Amministrazione Comunale e i Medici che operano sul territorio per garantire la capillarità dei servizi offerti e
continuare la collaborazione con le associazioni del territorio per favorire percorsi volti alla promozione della salute dei cittadini
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

migliore e puntuale gestione degli ambulatori nelle frazioni del territorio e realizzazione di percorsi di promozione della salute in collaborazione con le
associazioni
Almeno 2 percorsi di promozione della salute all'anno

2229 strategico Promuovere lo sport 01-01-2021 31-12-2023

Lo sport svolge un ruolo sociale fondamentale nel nostro territorio, in quanto rappresenta uno strumento di educazione ed un catalizzatore di valori positivi.
Lo sport è un veicolo di inclusione, partecipazione ed aggregazione sociale, nonché uno strumento di benessere psico-fisico e di prevenzione.

2230 operativo Attività Sportiva 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

6.00 1.00

promuovere l'attività sportiva dedicata ad ogni cittadino
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
incrementare le tipologie di sport praticate nel nostro territorio e garantire la possibilità di praticare sport ad ogni categoria di cittadini

2231 operativo Rispetto nello Sport 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

6.00 1.00

Vogliamo continuare ad incentivare iniziative che diffondano una vera cultura dello sport nei ragazzi e nelle ragazze, nei genitori, nel personale sportivo, per
divulgare i valori del rispetto delle regole, della tolleranza, dell’accoglienza, del fairplay
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

garantire lo sviluppo di un clima funzionale alla crescita dei ragazzi e delle ragazze ed un ambiente positivo per tutti e tutte
promuovere un'iniziativa all'anno

2232 operativo Anziani 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

6.00 1.00

promuovere e sostenere le attività sportive dedicate alla popolazione anziana
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
garantire spazi, all'interno delle attività programmate negli impianti sportivi comunali, anche ad attività sportive rivolte agli anziani ed alle anziane

2233 operativo Persone con disabilità 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

6.00 1.00

promuovere e sostenere le attività sportive dedicate a persone con disabilità
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
garantire spazi, all'interno delle attività programmate negli impianti sportivi comunali, anche ad attività sportive rivolte a persone con disabilità

2234 operativo Donne e sport 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

6.00 1.00

promuovere e sostenere l'attività sportiva femminile e l'accesso paritario alle attività sportive da parte delle donne
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

favorire e stimolare la partecipazione femminile alle attività sportive programmate negli impianti comunali
monitorare annualmente il numero delle atlete

2235 operativo Attività sportiva non agonistica 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

6.00 1.00

promuovere l'attività sportiva non agonistica come strumento di promozione della salute e di aggregazione in luoghi diversi da quelli propri
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
promozione di eventi, rivolti a tutta la cittadinanza, in cui sia possibile praticare sport anche al di fuori degli impianti sportivi

2236 operativo Impiantistica sportiva 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 6.00 1.00

Migliorare qualità e funzionamento delle diverse strutture sportive presenti sul territorio.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
garantire la qualità e il funzionamento degli impianti sportivi per migliorare la fruibilità degli stessi

2237 operativo Manutenzione impianti sportivi 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 6.00 1.00

garantire la manutenzione degli impianti sportivi
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
mantenimento delle condizioni di fruizione degli impianti

2238 operativo Centro Sportivo Monte San Giovanni 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 6.00 1.00

Affronteremo con un nuovo approccio la definizione d’uso, la riqualificazione e la gestione del Centro Sportivo di Monte San Giovanni, sito in località
Colombara, per garantire nuove occasioni di aggregazione, socialità e attività sportive per la frazione. Vogliamo ripensare questa area con il pieno
coinvolgimento degli abitanti della frazione e dei portatori di interesse per individuare la migliore soluzione possibile.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

2020 percorso partecipato con gli abitanti della frazione e con tutti i portatori d'interesse per co-progettare le linee di indirizzo dell'area;
2020-2021 percorso partecipato con tutti gli stakeholder interessati alla gestione, partendo dagli esiti del percorso partecipato precedente, finalizzato
all'elaborazione di un bando per riqualificare e gestire l'area;
2021- 2022 riqualificazione e piena fruizione dell'area

2239 operativo Valorizzazione progettualità
associazioni/società sportive

01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

6.00 1.00

Sostegno alle associazioni sportive operanti sul territorio comunale
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
emanazione di apposito bando annuale per la concessione di contributi economici e/o altre forme di sostegno

2240 operativo Garantire livello della qualità dei servizi 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

12.00 7.00
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# Obiettivo Oggetto Inizio Scadenza Assegnato a Missione Programma

Monitoraggio dello sviluppo dei servizi erogati tramite ASC INSIEME e progettazione di percorsi in rete con le diverse realtà sociali presenti sul territorio.
L'incidenza dei servizi per la popolazione anziana sarà sempre maggiore con il passare degli anni, a causa dell'incremento della stessa ormai costante da
diversi anni. E' importante pensare in questa ottica lo sviluppo di servizi efficienti ed efficaci che rendano possibile l'inclusione sociale e l'invecchiamento
attivo di una fascia importante di popolazione.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
individuazione puntuale dei bisogni e realizzazione di percorsi di inclusione sociale della popolazione anziana

2241 strategico ISTRUZIONE E CULTURA DI QUALITA' 01-01-2021 31-12-2023

Mantenimento e miglioramento della qualità delle proposte progettuali a supporto dell'offerta formativa della scuola e del funzionamento delle strutture
scolastiche, in sinergia e collaborazione con l'Istituto Comprensivo e i vari settori della realtà territoriale. 
Ampliare e diversificare l'offerta culturale valorizzando i luoghi della cultura del territorio.

2242 strategico Servizi scolastici 01-01-2021 31-12-2023

I servizi scolastici comprendono: la refezione, il trasporto ed il prolungamento per la scuola dell'infanzia e primaria

2243 operativo Pre e post scuola 01-01-2021 31-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

4.00 6.00

Il servizio è destinato alle famiglie del territorio che hanno una motivata necessità di anticipare e/o posticipare, rispetto all'orario delle attività didattiche, la
permanenza a scuola dei propri figli. Ha una funzione socio-educativa.E' destinato agli alunni di scuola dell'Infanzia e scuola Primaria.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Mantenere e migliorare la qualità ed il tempo destinati al servizio.

2244 operativo Inclusione scolastica alunni con disabilità 01-01-2021 31-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

4.00 6.00

L’Amministrazione sostiene le famiglie in difficoltà affinchè nessun bambino o bambina con difficoltà di apprendimento (DSA, BES) si senta "diverso" di fronte
a quello che è il diritto di apprendere e di imparare.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Sostenere un ambiente, fuori e dentro la scuola, attento alle esigenze di tutti, anche di chi ha maggiori difficoltà; un ambiente che sia inclusivo e che offra a
tutti le medesime possibilità di crescita personale e culturale.

2245 operativo Trasporto scolastico 01-01-2021 31-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

4.00 6.00

Importante e complesso, in un Comune come il nostro, è il servizio di trasporto-scuolabus, fondamentale per le famiglie che abitano il territorio che coinvolge
numerosi centri abitati, più facilmente raggiungibili, e zone più periferiche.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Continuare nell'impegno di garantire il servizio a tutti coloro che, possedendo i requisiti necessari, ne fanno richiesta.

2246 operativo Esternalizzazione servizio 01-01-2021 31-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

4.00 6.00

Il servizio, esternalizzato, richiederà una programmazione più mirata ed a lungo termine.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Mantenere un servizio di qualità, in collaborazione con l'Istituto Comprensivo.

2247 operativo Funzionamento Istituto Comprensivo 01-01-2021 31-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

4.00 7.00

L'Amministrazione, ogni anno scolastico, supporta economicamente e mettendo a disposizione luoghi e personale, il funzionamento ordinario e straordinario
dell'Istituto Comprensivo.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Miglioramento della qualità e del funzionamento delle strutture scolastiche, in collaborazione con l'Istituto Comprensivo.

2248 operativo Refezione Scolastica 01-01-2021 01-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

4.00 6.00

Servizio pubblico a domanda individuale, finalizzato a favorire l'adempimento dell'obbligo scolastico ed a facilitare la frequenza scolastica; ha finalità socio-
educative. L'Amministrazione si attiva al fine di una corretta gestione e di un alto mantenimento del servizio offerto.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Mantenere un servizio di qualità, in collaborazione con l'Istituto Comprensivo e, più in particolare, attraverso il Comitato mensa composto da genitori,
docenti, amministrazione e referenti mensa esterna. Sono previste, per il Comitato mensa, visite presso le cucine e gli ambienti della ditta che gestisce i
pasti.

2249 operativo Esternalizzazione servizio 01-01-2021 01-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

4.00 6.00

Riconferma dell'esternalizzazione del servizio di refezione scolastica (fornitura pasti veicolati e gestione della distribuzione) a ditta specializzata in tempo utile
per l'avvio dell'anno scolastico 2021/2022

2250 operativo Centri estivi 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

4.00 6.00

Favorire la conciliazione dei tempi di vita-lavoro delle famiglie durante il periodo di sospensione dell'attività scolastica attraverso la realizzazione di centri
estivi rivolti a minori 3-13 anni da affidare in concessione, attraverso bando pubblico, ad associazioni del territorio comunale.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Continuare nell'impegno di garantire il servizio a tutti coloro che, possedendo i requisiti necessari, ne fanno richiesta.

2251 operativo Esternalizzazione servizio 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

4.00 6.00

Riconferma esternalizzazione del servizio
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
mediante affidamento in concessione a: 1) associazioni di promozione sociale di cui alla L.R. n. 34/2002 2) associazioni/società sportive dilettantistiche
senza fine di lucro di cui all'art. 90 L. n. 289/2002 con esperienza almeno triennale.

2252 strategico Politiche culturali 01-01-2021 31-12-2023

Ampliare e diversificare l'offerta culturale valorizzando i luoghi della cultura del territorio.

2253 strategico Valorizzazione dei Luoghi di Cultura 01-01-2021 31-12-2023

Valorizzazione e promozione dei luoghi di cultura del territorio come veicolo di trasmissione della storia locale, della cultura e di socialaizzazione

2254 operativo Abbazia dei Santi Fabiano e
Sebastiano

01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 5.00 1.00
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Valorizzazione dell’Abbazia dei Santi Fabiano e Sebastiano di Badia, il monumento più significativo della Valle del Lavino favorendo l’organizzazione di eventi
di alto profilo storico, culturale e cercando modalità innovative nell’organizzazione delle visite turistiche.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

Almeno 8 eventi culturali all'anno
Diversificazione eventi
Allargamento della platea dei fruitori degli eventi e delle visite guidate: 
2020: registrazione fruitori 
2021: analisi dati 
2022: implementazione
1 Eventi/iniziative in più all'anno con nuove associazioni/gruppi di artisti
Visite guidate più innovative

2255 operativo Biblioteca 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 5.00 2.00

RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Maggior numero di eventi culturali

Diversificazione eventi
Allargamento della platea dei fruitori degli eventi
Eventi/iniziative con nuove associazioni/gruppi di artisti

2256 operativo Gruppi di lettura adulti 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 5.00 2.00

Rilanciare i gruppi di lettura adulti
RISULTATO ATTESO/INDICATORI;

coinvolgere giovani adulti per la formazione di gruppi di lettura tematici
aumentare la partecipazione

2257 operativo Nati per Leggere 01-01-2021 01-12-2023 Alice Reina 5.00 2.00

RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Proseguire l'esperienza di Nati per Leggere

2258 operativo Notti in biblioteca 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 5.00 2.00

Promuovere le iniziative delle Notti in Biblioteca con strumenti e modalità innovative ed inclusive
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

trovare forme di sostegno per implementarne il numero

2259 operativo Biblioteca della Legalità 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 5.00 2.00

Promuovere la conoscenza della biblioteca come luogo di diffusione della cultura della legalità
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Rinnovare la partecipazione al sistema BILL

2260 operativo Postazioni DSA e disabilità 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 5.00 2.00

Rendere fruibile la biblioteca a persone con disabilità e/o DSA
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Dotare la Biblioteca di strumenti CAA (Comunicazione Aumentativa e Alternativa) a favore di persone con disabilità e/o DSA, Accompagnare a questo
percorsi per genitori e utenti (focus delle Biblioteche di Distretto)

2261 operativo Book Crossing 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 5.00 2.00

Diffondere e promuovere capillarmente la lettura nel territorio anche in sinergia con le attività commerciali
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Avviare un progetto di Book Crossing integrato sul territorio coinvolgendo anche le attività commerciali per una diffusione capillare della lettura

2262 operativo Diversificazione offerta culturale 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 5.00 2.00

Individuare strumenti e modalità che aumentino la platea dei fruitori delle iniziative, per un’offerta culturale sempre più interessante, diversificata e diffusa. 
L'Amministrazione, previa verifica della fattibilità e della sostenibilità economica, valuterà la concessione di spazi pubblici ad associazioni e realtà che facciano
proposte di attività domenicali.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
ampliare gli strumenti attraverso Call for Proposals utilizzando lo strumento dei "Patti di collaborazione"

2263 operativo Corti Chiese e Cortili 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 5.00 2.00

RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Mantenere la partecipazione alla rassegna "Corti, Chiese e Cortili" nell'ottica di una diversificazione dell'offerta culturale e della valorizzazione dei luoghi
artistici, storici e culturali del territorio.

2264 operativo Festival della storia 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 5.00 2.00

Promuovere la memoria storica del territorio e non
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Mantenere la collaborazione al Festival della Storia in collaborazione con associazioni e professionisti

2265 operativo Collaborazione con associazioni locali 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 5.00 2.00

Continuare la proficua collaborazione con le Associazioni Locali, rilanciando ed implementando gli strumenti esistenti per una programmazione ed un'offerta
culturale organica e sinergica.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
poter dare opportunità e visibilità ai lavoratori della cultura

2266 operativo Festival del racconto 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 5.00 2.00

Promuovere la storia del territorio sotto tutte le sue sfaccettature attraverso lo strumento del racconto.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Istituire un "Festival del Racconto" in collaborazione con Associazioni, coinvolgendo le realtà del territorio tra cui, a titolo esemplificativo, l'Istituto
Comprensivo, le Associazioni del territorio ed i professionisti della Cultura.

2267 operativo Politiche culturali in Unione 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 5.00 2.00

Continuare e rafforzare la collaborazione con il Distretto Culturale nell'ottica di una proposta culturale sovracomunale per cogliere inoltre opportunità da
finanziamenti e bandi
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

Incremento delle competenze tecniche a supporto
Sinergia tra Comuni ed enti
Programmazione diversificata ed efficacie



24/1/2021 Segnalazioni - DUP 2021-2023 - Redmine

https://redmine.unionerenolavinosamoggia.bo.it/projects/dup-2021-2023-ok/issues?utf8=✓&set_filter=1&sort=parent%2Cdue_date&f%5B%5D=… 5/16

# Obiettivo Oggetto Inizio Scadenza Assegnato a Missione Programma

2268 strategico Integrazione scuola-territorio 01-01-2021 31-12-2023

Riteniamo strategico creare una collaborazione tra le varie realtà locali

2269 operativo Collaborazione con il Comitato genitori 01-01-2021 31-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

4.00 7.00

Co-progettazione di attività e percorsi formativi a supporto dei ragazzi e delle loro famiglie.

2270 operativo Sostegno alle famiglie 01-01-2021 31-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

4.00 6.00

Sostenere e conciliare i tempi di vita e lavoro delle famiglie
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:  
Sostegno alle famiglie nei loro compiti educativi, cercando insieme soluzioni utili a supportare servizi di pre e post scuola, nonchè di doposcuola, declinato
secondo le reali esigenze delle famiglie in generale.

2271 operativo Doposcuola 01-01-2021 31-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

4.00 6.00

Favorire l'apprendimento attraverso attività pensate sulle intelligenze multiple.
RISULTATO ATTESO E/O INDICATORI: 
Incrementare il supporto alle famiglie anche individuando spazi e collaborazioni

2272 operativo Convenzione con Centro San Teodoro 01-01-2021 31-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

4.00 7.00

Ampliare la collaborazione tra Scuola, Amministrazione e l'ente parchi Emilia Ovest.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
mantenere il sostegno economico alle attività didattiche, come, da convenzione, con il Centro San Teodoro di Monteveglio

2273 operativo Pedibus 01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

4.00 6.00

Prosecuzione e miglioramento del Pedibus in collaborazione con famiglie e volontari valutando la fattibilità di un secondo servizio di Pedibus che, dalla parte
sud di Calderino, converga verso le scuole da via IV novembre,
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Mantenere alta la partecipazione al Pedibus

2274 operativo Percorsi didattici su temi attuali 01-01-2021 31-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

4.00 7.00

Ampliare la collaborazione tra Scuola, Amministrazione e realtà del territorio.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Sviluppo e sostegno di percorsi relativi a memoria, legalità, inclusione, ambiente territorio, ambiente social, anche attraverso attività teatrali.

2275 strategico Edilizia scolastica 01-01-2021 31-12-2023

Migliorare qualità e funzionamento delle diverse strutture scolastiche presenti sul territorio.

2276 operativo Nuova scuola primaria di Calderino 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 4.00 2.00

E' necessaria una nuova struttura che risponda ad una più moderna ed innovativa istruzione, nella forma e nei contenuti.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Costruzione nuovo edificio scolastico energeticamente efficiente

2277 operativo Riqualificazione area verde circostante la
scuola primaria di Calderino

01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 4.00 2.00

La ricostruzione della nuova scuola primaria di Calderino permetterà la riprogettazione dell'area verde circostante ripensandola insieme al comitato genitori e
all'Istituto Comprensivo.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Riqualificazione dell'area interessata.

2278 operativo Nuova scuola dell'infanzia di San Martino 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 4.00 1.00

Costruzione di una nuova scuola dell'infanzia subordinata alla valutazione dell'andamento demografico e della sostenibilità da parte anche dell'Istituto
Comprensivo.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Valutazione attraverso incontri periodici con i portatori di interesse

2279 strategico IMPRESE ED INNOVAZIONE 01-01-2021 31-12-2023

In un contesto difficile da un punto di vista economico diventa fondamentale dedicare particolare attenzione alla viabilità e all’urbanistica come premesse
necessarie allo sviluppo e alla vivibilità del territorio, raccogliere i nuovi bisogni delle categorie di imprese e commercio alla luce delle sfide che l’innovazione
digitale e il progetto turistico rappresentano per la Comunità; è nostra intenzione rivitalizzare il rapporto fra tutte le categorie rappresentate e
l’Amministrazione Comunale.

2280 strategico Turismo 01-01-2021 31-12-2023

Un'attenta analisi territoriale ci ha portato a ritenere il settore turistico come strategico asse di sviluppo delle potenzialità produttive ed economiche. Il
turismo si prefigge di fare da volano di sviluppo anche del settore agricolo e vitivinicolo e di creare ulteriori occasioni di fare impresa, di diversificare le
possibilità occupazioni e di promuovere la cultura.

2281 operativo Progetto turistico 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 7.00 1.00

Grazie al Progetto Turistico realizzato nel mandato scorso sarà possibile dare ulteriori opportunità alle attività del settore turistico agendo in sinergia con tutti
gli attori locali, ma anche incentivare nuove professionalità e nuove attività imprenditoriali e commerciali.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Individuazione strumenti atti a censire ed a misurare nel tempo:

aumento numero turisti
incremento numero attività di ristorazione e di pernottamento
aumento numero pernottamenti medi per turista
Nascita nuove attività legate al comparto turistico
Aumento numero cittadini occupati nel settore

2282 operativo Collaborazione con attività del settore 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 7.00 1.00

Per sviluppare l'offerta turistica è fondamentale un costante scambio tra le esigenze e l'esperienza delle attività del settore e le opportunità e la visione
dell'Amministrazione al fine di costruire una progettazione sinergica e strategica di breve, medio e lungo periodo
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

2 Incontri all'anno di confronto e allineamento
informazione sui bandi e altre fonti di finanziamento
formazione rispetto ai filoni strategici del progetto turistico: outdoor e food experience
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2283 operativo Collaborazione tra Associazioni,
Commercianti e aziende del territorio

01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 7.00 1.00

Promuovere il concetto di "fare rete" tra le diverse realtà interessate alla promozione dei prodotti, delle attività e del territorio stesso, attraverso iniziative
sostenibili
RISULTATO ATTESO:

Organizzare 2 incontri specifici all'anno
Concedere patrocini a chi organizza eventi con queste caratteristiche: almeno 2 all'anno

2284 operativo Sentieri ad anello Progetto Turismo 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 7.00 1.00

Manutenzione segnaletica e fruibilità dei sentieri
RISULTATO ATTESO:

Rinnovare convenzione con il CAI Bologna per la manutenzione ordinaria
Coinvolgere proprietari confinanti nella presa in cura di almeno 1 sentiero all'anno

2285 operativo Strumenti comunicazione "Cuore Colli
Bolognesi"

01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 7.00 1.00

Mantenere, aggiornare e rendere accattivanti gli strumenti del progetto Turismo: social media, sito, App, cartina e folder
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

stampare 3000 folder nel 2020
stampare 3000 cartine nel 2020
aggiornamento periodico contenuti e foto App e sito
n.4 post su facebook al mese
1 contest fotografico all'anno o altro metodo di reperire foto del territorio

2286 operativo Turismo in Unione 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 7.00 1.00

Conferimento della delega al Turismo in Unione supportata da staff tecnico qualificato per cogliere opportunità crescita del settore e finanziamenti bandi
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

Incremento competenze tecniche a supporto
Incremento punteggi nei bandi
Maggiori risorse economiche derivanti dalla vincita dei bandi
Sinergia tra Comuni ed Enti
Programmazione efficace

2287 strategico Promozione turistica 01-01-2021 31-12-2023

Affinchè il territorio sia fruito da turisti e visitatori occorre che vi sia adeguata promozione sia attraverso i canali di comunicazione che grazie ad eventi di
richiamo

2288 operativo Eventi, Sagre, Fiere e Manifestazioni
di promozione del territorio

01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 7.00 1.00

Per promuovere le eccellenze del territorio e le aziende produttrici occorre organizzare eventi di richiamo di turisti e visitatori

2289 operativo Pro Loco di Monte San Pietro 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 7.00 1.00

Proseguire nella preziosa e proficua collaborazione tra Amministrazione e Pro Loco di Monte San Pietro
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Rinnovo Convenzione

2290 operativo Accoglienza turistica 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 7.00 1.00

Efficientare ed estendere in modo più capillare il servizio di informazione ed accoglienza dei turisti

2291 operativo IAT 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 7.00 1.00

Continuare nella gestione associata del punto di Informazione ed Accoglienza Turistica verificando le condizioni per un unico punto a livello Unionale
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

Efficentamento economico
Maggiori opportunità per incremento competenze

2292 operativo IAT mobile 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 7.00 1.00

Avere la presenza di operatori dello IAT all'interno delle principali manifestazioni/eventi del Comune, ma anche presso le più importanti Fiere del settore
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

Presenza operatori IAT alla Nuova Fiera Storica di Calderino e alla Sagra del Vino dei Colli Bolognesi
Presenza presso 2 Fiere di settore all'anno (per es. Fiere outdoor di Parma e Bologna)

2293 operativo IAT diffuso 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 7.00 1.00

Coinvolgere e formare le attività del territorio aventi predisposizione e caratteristiche per divenire punti di Informazione Turistica Diffusa
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Almeno 2 attività di IAT diffuso nel territorio comunale

2294 strategico Innovazione digitale 01-01-2021 31-12-2023

Favorire tutte le iniziative che rendano maggiormente fruibile la tecnologia digitale a i cittadini e alle attività, prestando attenzione al rapporto e ai rischi
connessi all'abuso,specie nelle fasce più giovani, e favorendo uno scambio intergenerazionale delle competenze creando quindi interconnessioni fra le diverse
generazioni.

2295 operativo Pane e internet 01-01-2021 31-12-2023 Mauro
Battistini

1.00 8.00

Favorire la diffusione della conoscenza e delle competenze di utilizzo dei vari strumenti digitali [smartphone, tablet, PC] e divulgare pericoli dell'abuso, sia di
tipo sanitario che di tipo socio-relazionale.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

implementare i corsi di formazione sulle competenze;
attivazione incontri con genitori per prevenire pericoli abuso o scorretto utilizzo

2296 operativo Territorio digitale 01-01-2021 31-12-2023 Mauro
Battistini

1.00 8.00
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Attivarsi per cogliere le opportunità di connessione con la fibra veloce (min 30Mbs) così come previsto dal piano BUL già predisposto dalla Regione ER e in
corso di approvazione presso INFRATELper rendere più visibili e competitive le attività presenti sul territorio e favorire l'insediamento di nuove realtà
economiche/produttive che la digitalizzazione può veicolare.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
disponibilità di copertura di almeno il 95% del territorio con la fibra/ponti radio ad un minimo di 30Mbs fino ad un massimo di 100Mbs; Da valutare caso per
caso eventuali ostacoli alla piena copertura territoriale ricercandone una soluzione sostenibile

2297 operativo Cittadini digitali 01-01-2021 31-12-2023 Mauro
Battistini

1.00 8.00

Attivarsi per favorire una ampia diffusione della cultura digitale, favorendo p.es la crescita dei cittadini con FSE attivo, aumentando le potenzialità di accesso
agli atti del Comune in forma digitale, favorendo l'aggregazione in particolar modo dei giovani in fascia scolastica superiore per attivare nuovi mezzi di
comunicazione digitale (p.es WEB Radio), attivando appositi incontri atti a condividere rischi ed opportunità di una digitalizzazione spinta. 
Corsi gratuiti di "Coderdojo" (corsi di sviluppo/gioco software) per bambini dai 7 ai 12 anni, con possibilità di riutilizzo di macchine donate dai cittadini o
imprese. L'obiettivo è ottenere il duplice effetto di ridurre i rifiuti elettronici e diffondere la conoscenza di sistemi operativi non proprietari.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

attivazione FSE (Fascicolo Sanitario Elettronico) per almeno il 35% della popolazione attiva;
incremento di accessi digitali al Comune;
creazione di un elenco di digital champions che diventino divulgatori di cultura digitale presso le varie frazioni del territorio facilitando l'utilizzo degli
strumenti a tutte le fasce di età della popolazione

2298 operativo Attività commerciali e produttive 01-01-2021 31-12-2023 Gianluca
Monti

14.00 4.00

In questi ultimi anni la situazione economica generale ha portato ad un calo delle imprese attive sul nostro territorio. Le attività commerciali sul territorio
rappresentano però, nelle loro unicità, un valore aggiunto per la Comunità ed un una realtà molto dinamica. É nostro intento collaborare con le realtà e
associazioni presenti sul territorio per una comunicazione efficace dei servizi offerti, condividere progetti volti a stimolare la crescita e promuovere iniziative
per incrementare la conoscenza dei prodotti offerti.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

desideriamo coinvolgere le attività in progetti da svolgersi nei locali delle stesse in sinergia con gli elementi caratteristici del nostro territorio, i
prodotti locali, la tradizione e la coltura, attraverso iniziative che saranno in interazione con i progetti dedicati al turismo o altri come bookingcroos,
slot free che riteniamo possano favorire la presenza e l'interesse del pubblico.
migliorare la comunicazione e la collaborazione con le realtà del territorio e associazioni con lo scopo di condividere nuovi progetti e sviluppare forme
di nuove imprenditorialità e innovazione, attraverso momenti periodici di confronto
offrire una continua informazione su possibilità di accesso a bandi di finanziamento da parte delle aziende
avviare un progetto che possa favorire incontro tra domanda e offerta di lavoro nel nostro territorio, in interazione con enti preposti ed attraverso
iniziative mirate.
avviare un progetto di valutazione per la creazione di una opportunità di operare in ottica di coworking, ove nuove iniziative imprenditoriali possano
interagire in chiave collaborativa e sinergica.

2299 strategico SERVIZI SOCIALI 01-01-2021 31-12-2023

Gli Enti Locali devono assumere un ruolo di maggiore rilievo nel contrasto delle vecchie e nuove ingiustizie economiche, sociali, ambientali, contro i nuovi
squilibri di un mondo sempre più diseguale e rilanciando l’idea di un welfare generativo ed inclusivo. Il Servizio Sociale è uno dei servizi delegati all'Unione
dei Comuni Valli del Reno, Lavino, Samoggia e gestito operativamente dall'azienda speciale ASC INSIEME

2300 strategico Servizi di assistenza agli anziani 01-01-2021 31-12-2023

Intendiamo valorizzare progetti e interventi rivolti agli Anziani, orientati da un lato a favorire la prevenzione della condizione di non autosufficienza e
dall’altro a garantirne la domiciliarità il più a lungo possibile.

2301 operativo Centro Sereno 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

12.00 7.00

conferma del servizio gestito tramite ASC INSIEME e incremento della fruibilità del Centro Sereno, struttura del nostro territorio nella quale si svolgono
attività di socializzazione ed animazione rivolte ad anziani/e autosufficienti o con lievi disabilità
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

mantenimento delle attività già realizzate nel Centro e maggiore collaborazione per far conoscere le attività del Centro ad una maggiore fascia di
popolazione

2020: richiesta al gestore di valutare la possibilità di misurare il gradimento 
2021: elaborazione dei dati e loro valutazione 
2022: individuazione degli interventi di miglioramento

triennio: almeno un'attività all'anno svolta all'estreno della struttura

2302 operativo Servizi di prossimità 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

12.00 7.00

collaborazione con ASC INSIEME per la progettazione condivisa di servizi che favoriscano la domiciliarità degli anziani il più a lungo possibile ed il
mantenimento di servizi socio-sanitari nelle frazioni del territorio
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
garantire la fruibilità dei servizi per la popolazione anziana facilitandone la possibilità di raggiungere gli stessi anche in condizioni di non autosufficienza

2303 operativo Invecchiamento attivo 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

12.00 7.00

sostenere e collaborare con le realtà presenti sul territorio alla realizzazione di percorsi di cittadinanza attiva per la popolazione anziana e favorire la
disponibilità di attività per l'invecchiamento attivo
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
realizzazione di almeno un progetto all'anno e collaborazioni che favoriscano l'invecchiamento attivo degli anziani

2304 operativo Favorire l'accesso ad interventi per persone
in condizioni di disagio

01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

12.00 7.00

mantenimento di presenza del Servizio Sociale sul territorio e coordinamento tra Servizio Sociale e Comune
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
garantire gli spazi per uno Sportello Sociale di ASC INSIEME sul territorio comunale

2305 strategico Servizi per l'infanzia 01-01-2021 31-12-2023

Mantenimento dei servizi rivolti alla prima infanzia e in particolare asilo nido e centro per le famiglie e monitoraggio della qualità degli stessi

2306 operativo Nido 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

12.00 1.00

Mantenimento dei servizi rivolti alla prima infanzia e in particolare asilo nido e centro per le famiglie e monitoraggio della qualità degli stessi
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Mantenimento dei servizi e monitoraggio tramite riunioni periodiche con gli affidatari della gestione dei servizi
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2307 operativo Centro giochi 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

12.00 1.00

Il Centro Giochi per bambini e genitori "I colori del Mondo" offre una serie di attività educative, ludiche e ricreative rivolte a bambini in età 0-4 anni e ai loro
genitori. Le attività sono gratuite e vengono svolte presso il micronido comunale "Il Giramondo" di Amola
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
mantenimento del servizio attualmente in essere in collaborazione con il coordinamento pedagogico a livello sovracomunale

2308 strategico Contrasto al Disagio Abitativo 01-01-2021 31-12-2023

prevenire le situazioni di disagio abitativo laddove possibile e favorire percorsi di autonomia nella ricerca di un alloggio stabile
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
rafforzare le misure di contrasto al disagio abitativo (ERP, Protocollo Sfratti, alloggi per emergenza abitativa) ricercando soluzioni efficienti della spesa a
parità di risultato

2309 operativo Implementazione della rete degli alloggi
ERP

01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

8.00 2.00

massimo efficientamento nell'utilizzo del patrimonio ERP attuale e maggiore capacità di risposta alle situazione di emergenza abitativa
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
E’ necessario di concerto con Acer implementare la rete degli alloggi ERP e contestualmente aumentare il numero degli appartamenti da mettere a
disposizione del progetto “Albergo diffuso” per fronteggiare l’emergenza abitativa.

n° alloggi ERP tutti utilizzati
n° alloggi messi a disposizione di ASC per emergenza abitativa

2310 operativo Cohousing sociale 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

8.00 2.00

Desideriamo comprendere insieme ai portatori di interesse se vi siano le condizioni per la creazione di un cohousing sociale in cui persone con diverse
esigenze ed abilità si sostengano a vicenda, organizzando i propri tempi di vita domestica secondo esigenze comuni e di reciproca convenienza.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
avviare percorsi di incontro ed ascolto con i portatori di interesse per valutare la possibilità di realizzazione di percorsi di Cohousing

2311 operativo
Gestione degli immobili di edilizia
residenziale pubblica di proprietà
comunale ad Acer Bologna

01-01-2021 31-12-2023
Stefano
Zanarini 8.00 2.00

Riconferma dell'affidamento in concessione del servizio di gestione degli immobili di edilizia residenziale pubblica di proprietà comunale ad Acer Bologna
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
affidamento pluriennale in concessione

2312 strategico Favorire percorsi di autonomia per persone
in difficoltà

01-01-2021 31-12-2023

collaborazione con ASC INSIEME per la progettazione di percorsi di autonomia per persone con disabilità e corretta informazione dei servizi offerti a tutta la
cittadinanza

2313 operativo Favorire inclusione dei migranti 01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

12.00 4.00

proseguire nel coinvolgimento di cittadini ed associazioni per sostenere l'inclusione dei migranti presenti sul territorio.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
favorire percorsi a sostegno dell'autonomia ed integrazione dei migranti

2314 operativo Favorire percorsi di autonomia per
persone con disabilità

01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

12.00 7.00

collaborazione con ASC INSIEME per la progettazione di percorsi di autonomia per persone con disabilità e corretta informazione dei servizi offerti a tutta la
cittadinanza
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
favorire percorsi a sostegno dell'autonomia ed integrazione delle persone con disabilità

2315 strategico SVILUPPO SOSTENIBILE 01-01-2021 31-12-2023

Promuovere politiche che abbiano al centro un modello di sviluppo che possa soddisfare i bisogni del presente, ma senza compromettere la capacità delle
generazioni future di soddisfare i propri, perchè sostenibilità ambientale significa anzitutto conservazione del capitale naturale.

2316 strategico Mobilità sostenibile 01-01-2021 31-12-2023

Vogliamo realizzare un sistema di trasporto pubblico adeguato per una reale interconnessione tra diversi mezzi di trasporto alternativi all'uso del mezzo
privato.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Riduzione degli spostamenti con mezzo privato a combustione fossile: all'interno del territorio comunale: - 5%; verso Bologna: - 5%

2317 operativo Favorire la mobilità alternativa ai
combustibili fossili

01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

10.00 4.00

Organizzazione di iniziative di divulgazione.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Diffusione mezzi non inquinanti.

2318 operativo Promuovere l'utilizzo di colonnine
elettriche per auto

01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

10.00 4.00

Diffusione mezzi non inquinanti.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Far conoscere ubicazione e funzione delle colonnine per le e-bike e favorire la collocazione di colonnine elettriche per auto.  
Diffondere informazioni sugli incentivi per mobilità sostenibile attraverso gli strumenti di comunicazione dell'Amministrazione.

2319 strategico PUMS 01-01-2021 31-12-2023

Il Piano Urbano per la Mobilità Sostenibile individua soluzioni alternative; da realizzare in collaborazione con comuni vicini e Città Metropolitana

2320 operativo Collegamenti con le frazioni non
servite dal servizio pubblico

01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 10.00 4.00

Rafforzare i collegamenti con le frazioni non servite o scarsamente servite da mezzi pubblici
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Verificare fattibilità operativa ed economica

2321 operativo Collegamenti con Casalecchio e
Bologna

01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 10.00 4.00
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Agire presso tutti gli intelocutori per monitorare i risultati attesi dal PUMS al fine di potenziare i collegamenti esistenti sia intensificando le corse sia
prolungando l'orario del trasporto pubblico
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

cadenza 0:30 linea ferroviaria Bo-Vignola;
aumentare copertura autobus nelle fasce serali.

2322 operativo Tavolo di lavoro intercomunale 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 10.00 4.00

Istituire un Tavolo di lavoro permanente per confrontarsi e lavorare in modo sinergico con i comuni vicini, la Città Metropolitana e tutti i portatori d'interesse
per realizzare un sistema di trasporto pubblico adeguato per una reale interconnessione tra diversi mezzi.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Riunioni periodiche per perseguire obiettivi PUMS

2323 strategico Rete di viabilità Alternativa leggera per
una mobilità ciclo-pedonale

01-01-2021 31-12-2023

Proseguire nella realizzazione del tessuto di percorsi che possa giungere a configurare una vera e propria rete di viabilità alternativa leggera per una mobilità
pedonale e ciclabile. 
Le piste ciclopedonali dovranno essere opportunamente illuminate per accrescere sicurezza e fruibilità delle stesse in un arco temporale più ampio, affinché
diventino veramente arterie di mobilità sostenibile alternativa e non solo per una fruizione durante il tempo libero.

2324 operativo lungo la Via Lavino collegandoci con il
tracciato di Zola Predosa

01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 10.00 4.00

Realizzazione del collegamento tra i due tratti esistenti e del ponte tra Ponterivabella e Rivabella, in co-progettazione co-finanziamento col Comune di Zola
Predosa
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Passare dalla progettazione esecutiva alla gara per l'affidamento dei lavori e alla realizzazione delle opere

2325 operativo a monte di Calderino fino a
raggiungere Badia

01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 10.00 4.00

Prosecuzione della pista ciclo-pedonale dal Ponte dell'Egizia fino a Badia
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

Da studio di fattibilità a progettazione definitiva ed esecutiva del tratto fino a Colombara.
Studio di fattibilità tratto Monte San Giovanni- Badia.
convenzioni con Comuni e privati coinvolti

2326 operativo
Realizzare in via Landa un percorso
ciclo-pedonale alternativo alla strada
fino al Portone

01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 10.00 4.00

Individuazione del percorso attraverso una progettualità condivisa con il Consorzio della Bonifica Renana
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Realizzazione studio di fattibilità

2327 strategico Uso responsabile dell'acqua 01-01-2021 31-12-2023

Proseguiremo nella promozione dell’acqua pubblica, sicura e controllata, attraverso campagne di sensibilizzazione utili anche a ridurre l’uso delle bottiglie di
plastica e l’inquinamento da movimentazione merci.

2328 operativo Casetta dell'acqua 01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

9.00 6.00

Uso consapevole della risorsa acqua e riduzione utilizzo plastica usa e getta
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Individuare possibili partnership pubblico-private per l’installazione della “casetta dell’acqua”

2329 operativo Strategia del Water Safety Plan 01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

9.00 6.00

Uso consapevole della risorsa acqua e contrasto allo spreco.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Campagne di sensibilizzazione utili anche a ridurre l’uso delle bottiglie di plastica, presidiare presso i soggetti competenti riduzione delle perdite alle tubature

2330 operativo Captazione acqua piovana 01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

9.00 6.00

Uso consapevole della risorsa acqua e contrasto allo spreco.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Informare con campagne di comunicazione ed iniziative dedicate su tutte le forme di captazione dell’acqua piovana per usi irrigui (cisterne, rain garden,
piccoli invasi).

2331 strategico Verso Rifiuti Zero 01-01-2021 31-12-2023

Ogni produzione di beni ha un impatto, sia in termini di emissioni sia in termini di consumi di energia e risorse ambientali. Per questo occorre ridurre gli
sprechi e perseguire modelli sostenibili di produzione e di consumo, proseguendo con determinazione l’obiettivo Verso Rifiuti Zero.

2332 operativo Promozione della riduzione, riuso, riciclo 01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

9.00 3.00

Mantenere i risultati ottenuti in questi anni con il raggiungimento degli obiettivi della Legge Regionale 16/2015 per economia circolare. 
Valutare la fattibilità di creare un'area nei pressi della stazione ecologica, dove i cittadini possano conferire liberamente e gratuitamente oggetti e componenti
ormai inutilizzati, ma ancora in buono stato, materiale i cui costi di smaltimento sono a volte onerosi. 
Il gestore dovrà integrare tale servizio tramite la creazione di una bacheca virtuale su sito web o social network per incentivare la creazione della domanda e
offerta.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

Formazione costante nelle scuole;
informazione a cittadini e attività;
campagne di contrasto all’usa e getta e alla cultura dello spreco di risorse;
favorire percorsi di economia circolare.

2333 operativo
Costante lavoro di monitoraggio del
sistema di raccolta rifiuti e della
Tariffazione Puntuale

01-01-2021 31-12-2023
Barbara
Fabbri 9.00 3.00

Mantenere alti i risultati sulla raccolta differenziata e sulla tariffazione puntuale
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Iniziative informative rivolte ad attività e cittadini sull’andamento della raccolta rifiuti e della Tariffazione Puntuale
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2334 operativo Azioni e campagna contro lo Spreco
Alimentare

01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

9.00 3.00

Diminuzione dello spreco alimentare
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Coinvolgimento dei commercianti, della scuola e dei cittadini attraverso campagna informativa mirata per contrasto allo spreco alimentare

2335 operativo Campagne di contrasto all’usa e getta
(plastic free)

01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

9.00 3.00

Diminuzione produzione rifiuti e materiale usa e getta
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Regolamentazione delle sagre e fiere del territorio, coinvolgimento di associazioni, scuola, cittadini e attività per iniziative plastic free

2336 strategico Agricoltura 01-01-2021 31-12-2023

L'agricoltura caratterizza gran parte del nostro territorio collinare e pedemontano e si riconosce prevalentemente nella viticoltura, nella castanicoltura, nella
coltivazione dei cereali e della frutta e nella produzione di miele e latte. 
La presenza delle aziende agricole costituisce un importante presidio al dissesto idrogeologico.

2337 operativo Distretto Biologico 01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

16.00 1.00

Coinvolgimento delle aziende per creare un sistema sinergico innovativo dove gli agricoltori su base volontaria aderiscono al biologico e cittadini, istituzioni,
operatori turistici e associazioni stringono un accordo per la gestione sostenibile delle risorse
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Incontri informativi per aumentare il numero delle aziende in conversione biologica per produzioni di qualità=valorizzazione del territorio

2338 operativo Consulta dell’Agricoltura dell’Unione dei
Comuni delle valli Reno-Lavino-Samoggia

01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

16.00 1.00

E' un organo consultivo dell'Unione a cui partecipano assessori ed associazioni agricole quale luogo ideale di incontro ed approfondimento su diverse
tematiche e opportunità di finanziamento per le aziende agricole
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Visione strategica sovracomunale, condivisione obiettivi tra comuni dell’Unione ed iniziative informative a sostegno del settore agricolo

2339 operativo Favorire la vendita a km 0 dei prodotti
locali

01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

16.00 1.00

Incentivare l'aggregazione delle aziende e individuare canali di vendita diretta tramite un potenziale mercato contadino e la mappatura di chi fa la vendita
diretta dei prodotti 
Il mercato comunale, che è parte integrante del nostro territorio, deve essere valorizzato e sviluppato nell'interesse della nostra comunità. Importante è la
valorizzazione del commercio nelle frazioni limitrofe attraverso piccoli mercati coinvolgendo produttori e commercianti della zona e sollecitando la
partecipazione delle attività sociali e commerciali del luogo, valorizzando così le singole frazioni.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Aumento degli acquisti a Km zero da parte di cittadini, turisti e associazioni

2340 strategico Città del Vino e del Castagno 01-01-2021 31-12-2023

Monte San Pietro si colloca geograficamente al centro dei colli bolognesi risultandone il cuore. 
La viticoltura è il settore di pregio cui viene dedicata una sagra da oltre 50 anni. 
Lo stesso per il settore castanicolo che caratterizza il paesaggio della parte pedemontana del territorio

2341 operativo Convegno del Vino 01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

16.00 1.00

Occasione di approfondimento e scambio di buone pratiche per affrontare le sfide e valorizzare la viticoltura
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Consolidare legame tra le aziende al territorio e per favorire una progettualità condivisa

2342 operativo Sagra del Vino 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 16.00 1.00

RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Proseguire con l'importante appuntamento annuale che valorizza una delle produzioni di punta del territorio e la proficua collaborazione con Pro Loco, le
cantine ed il Consorzio dei vini dei colli bolognesi per incrementare la conoscenza delle produzioni specifiche del territorio

2343 operativo Promozione della castanicoltura 01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

16.00 1.00

Contrasto all’abbandono dei castagneti e favorire l'avvicinamento dei giovani in collaborazione con il Consorzio dei castanicoltori dell'Appenino bolognese e la
Consulta dell'agricoltura.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
realizzare corsi di formazione ed incontri tematici e continuare a sostenere la sagra della caldarrosta per valorizzare il prodotto

2344 operativo Valorizzare l'apicoltura 01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

16.00 1.00

Iniziative per sostenere la tutela degli insetti impollinatori, contrastando l’utilizzo dei pesticidi
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Maggiore consapevolezza e dialogo tra aziende, associazioni agricole ed enti

2345 operativo Campagne informative sui
comportamenti responsabili

01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

16.00 1.00

Favorire attraverso premialità comportamenti virtuosi e sostenibili, con il coinvolgimento di cittadini, attività ed associazioni.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
incremento dei comportamenti virtuosi e sostenibili anche attraverso la predisposizione del kit informativo del cittadino

2346 strategico ENERGIA PULITA E LOTTA CONTRO IL
CAMBIAMENTO CLIMATICO

01-01-2021 31-12-2023

Periodi di siccità e con alte temperature o eventi meteorici come le bombe d’acqua sono effetti conosciuti dei cambiamenti climatici in atto. Occorre agire con
determinazione su due fronti: quello della mitigazione per ridurre le emissioni di CO2 che ne sono la causa diretta e quello dell’adattamento migliorando la
sicurezza del territorio e dei cittadini, operando così sia nella prevenzione che nella gestione dell’emergenza.

2347 strategico Dare attuazione al PAESC 01-01-2021 31-12-2023

Il Comune di Monte San Pietro condivide con i comuni dell'Unione Reno, Lavino e Samoggia obiettivi di sostenibilità ambientale e di contrasto al
cambiamento climatico per dotarsi di un piano per l'energia sostenibile ed il clima (PAESC) e l'attivazione di un ufficio Energia e Clima di Unione.

2348 operativo Informazioni alla cittadinanza sugli
incentivi

01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

17.00 1.00
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Informare la cittadinanza e gli amministratori condominiali sulle opportunità di risparmio attraverso incontri e campagne informative in collaborazione con i
portatori di interesse che hanno sottoscritto il protocollo di intesa per sostenere il comune al raggiungimento degli obiettivi del PAES.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

almeno una campagna informativa all'anno su Ecobonus, Sismabonus e Bonus del verde

2349 operativo Rafforzare la collaborazione con il GAS
per l’Energia

01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

17.00 1.00

Organizzare incontri su temi specifici e serate a sportello per i cittadini prevedendo nuove iniziative per la divulgazione del risparmio energetico e della
sostenibilità ambientale.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Favorire il percorso per l'energia che ci serve da fonti rinnovabili.

2350 operativo Casa dell'energia 01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

17.00 1.00

Creare un’ esposizione permanente per diffondere la riqualificazione energetica delle abitazioni e per favorire l'arricchimento dell'attività didattica con le
scuole in collaborazione con il GAS (Gruppo d'Acquisto per l'Energia Sostenibile) ed altri portatori di interesse.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Aumentare la sensibilizzazione e l'informazione finalizzata alla riqualificazione energetica delle abitazioni

2351 operativo Iniziative Green 01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

17.00 1.00

Iniziative di sensibilizzazione e di accrescimento della consapevolezza sull'importanza delle scelte individuali
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

sensibilizzazione sul Carbon Foot Print;
organizzazione di iniziative e campagne informative quali ad esempio: Mi Illumino di meno, Festival dell'Ambiente, "Giornate senza"

2352 operativo PAESC in collaborazione con i Comuni
dell'Unione

01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

17.00 1.00

Attraverso la progettualità sovracomunale individuare e programmare le azioni utili di adeguamento e mitigazione per contrastare gli effetti dei cambiamenti
climatici.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Redigere, approvare e promuovere il PAESC

2353 operativo Coinvolgimento e formazione del
personale amministrativo

01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

17.00 1.00

Momenti di formazione al personale dell'ente su cambiamenti climatici e sostenibilità ambientale anche in collaborazione con il servizio di protezione civile di
Unione
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
almeno un'iniziativa all'anno

2354 operativo Efficientamento energetico degli edifici
comunali

01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

17.00 1.00

Programmare interventi migliorativi negli edifici comunali per ottimizzare i consumi e razionalizzare gli utilizzi.
Riqualificare energeticamente gli immobili comunali con l'installazione di fotovoltaico, pompe di calore, solare termico, micro eolico...
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Riduzione delle emissioni dei gas climalteranti degli edifici pubblici

2355 strategico PACE, GIUSTIZIA, LEGALITA' E
PARTECIPAZIONE

01-01-2020 31-12-2023

La libertà, l’uguaglianza, la solidarietà e la partecipazione attiva sono alla base della Comunità che vogliamo e consideriamo di grande attualità l’antifascismo
e la cultura della legalità come patto per la buona convivenza.

2356 strategico Avvicinare le istituzioni alla cittadinanza 01-01-2020 31-12-2023

Stimolare e rilanciare la partecipazione per una comunità solidale attiva e propositiva.

2357 operativo Tavolo della Pace e del vivere la
comunità

01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

1.00 1.00

Programmare insieme alle diverse realtà presenti sul territorio iniziative pubbliche e nelle scuole per educare alla Pace e alla solidarietà, favorendo l’incontro
e le relazioni tra le persone
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Diventare una comunità inclusiva, consapevole, responsabile, solidale e sobria. 
Almeno un'iniziativa arricchita di nuovi contenuti ogni anno

2358 operativo Tavolo della memoria e dell'impegno
civile

01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 1.00 1.00

Continuare l'esperienza del tavolo per una memoria attiva e come strumento di conoscenza e consapevolezza delle proprie radici e per una società solidale e
pacifica
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
allargare la partecipazione ad associazioni con scopi statutari compatibili. Ampliare inoltre le possibilità propositive del Tavolo ad iniziative Cultirali.

2359 operativo Regolamento beni comuni 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 1.00 1.00

stimolare la partecipazione della cittadinanza alla vita del territorio, attraverso gli istituti di Partecipazione.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
attuazione del Regolamento dei Beni Comuni attraverso i patti di collaborazione

2360 operativo Consigli di frazione 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 1.00 1.00

Rilanciare l'Istituto di Partecipazione dei Consigli di Frazione come luogo cardine di partecipazione e di Cittadinanza Attiva, come luogo di condivisione ed
ascolto tra cittadini ed amministrazione.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
presenza della Giunta nei Consigli di frazione almeno una volta all'anno

2361 operativo Favorire percorsi di aggregazione
spontanea

01-01-2020 31-12-2022 Alice Reina 1.00 5.00

Favorire percorsi di aggregazione spontanea e di socializzazione, supportati anche dai Patti di Collaborazione
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

attuazione del Regolamento dei Beni Comuni attraverso i Patti di collaborazione
informazione ai cittadini dell'opportunità dei Patti di Collaborazione

2362 operativo Collaborazione con i sindacati 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 1.00 1.00
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Continuare con il consolidato e costruttivo rapporto di dialogo e collaborazione con i Sindacati anche per essere parte attiva nel contrasto del lavoro precario,
del lavoro nero, del lavoro sottopagato e tornare a pensare al lavoro come una reale opportunità per tutti
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
incontri periodici di confronto

2363 operativo Rapporti con l'Unione dei Comuni e con la
Città Metropolitana

01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 1.00 11.00

Partecipare ai tavoli di confronto e coordinamento per perseguire politiche di ampio respiro e poter cogliere le opportunità derivanti dal lavoro sinergico
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
scambio di buone pratiche ed attivazioni di collaborazione tra enti per progetti di respiro sovracomunale

2364 strategico INFRASTRUTTURE 01-01-2021 31-12-2023

Rete dei servizi e delle strutture pubbliche necessarie allo sviluppo del territorio ed al miglioramento della qualità della vita

2365 strategico Riqualificazione e cura del territorio 01-01-2021 31-12-2023

Un'elevata qualità della vita passa dall’attenzione e dalla cura del contesto naturale ed urbano. Ecologia ed urbanistica non sono tra loro separate, ma
debbono trovare un loro equilibrio funzionale alle persone che abitano quel territorio. Si tratta insieme di un’opera di riorganizzazione e riappropriazione in
vista di una fruizione sempre migliore e di una progettazione e cura condivisa.

2366 operativo Case Bonazzi 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 1.00 5.00

Il fallimento dell’impresa privata proprietaria dell’oratorio e del fabbricato circostante, di cui è stato ricostruito solo lo scheletro della struttura portante,
insieme alla perdurante crisi degli investimenti in campo immobiliare, hanno impedito fino ad oggi il concretizzarsi di questo importante obiettivo di recupero
urbano, collegato alla sistemazione della piazza pubblica del capoluogo, che vogliamo riuscire a realizzare.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Avviare fin da subito un’iniziativa forte e decisa per sbloccare il cantiere. Informeremo e coinvolgeremo da ora e costantemente sia i cittadini che le
istituzioni che possono concorrere alla risoluzione del problema.  
Verificheremo anche tutte le opportunità e le condizioni per accedere a finanziamenti pubblici dedicati.Verificheremo inoltre la possibilità di acquisire spazi da
dedicare ai servizi pubblici con il parallelo coinvolgimento di privati interessati ad intervenire in modo complementare e sinergico all’iniziativa pubblica.

2367 operativo Area ex Durcrom 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 9.00 2.00

Impegnarsi per favorire la rigenerazione urbana dell’area ex-Durcrom (oggetto di fallimento), la cui soluzione andrà condivisa col Consiglio di Frazione e con
gli abitanti, tenendo in considerazione vincoli ed opportunità.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Verificare la possibilità di reperire finanziamenti pubblici finalizzati alla possibile rigenerazione dell'area in seguito ai quali condividere il percorso con riunioni
con i consigli di frazione ed abitanti

2368 strategico Progetto "Monte San Pietro Bella" 01-01-2021 31-12-2023

Attivazione di un piano straordinario di abbellimento e di cura delle aree pubbliche del territorio realizzata coinvolgendo nella progettazione, realizzazione e
successiva manutenzione tutte le forze (cittadini, associazioni e attività) che vorranno collaborare attivamente al progetto.

2369 operativo Giardini e parchi pubblici 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 9.00 2.00

Ripensare e riprogettare giardini e parchi pubblici attraverso percorsi dedicati di co-progettazione e co-realizzazione e cura condivisa del bene comune, per
abbellire il patrimonio pubblico ed aumentare il senso di comunità
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

Aumentare conoscenza della presenza e dell'ubicazione di giardini e spazi pubblici
Incrementare numero fruitori suddetti spazi
Ampliare categorie che utilizzano questi spazi
diversificare uso degli spazi

2370 operativo Adotta un'aiuola 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 9.00 2.00

Coinvolgere associazioni, attività economiche e gruppi informali di cittadini nell'adozione di un'aiuola pubblica per abbellirla e prendersene cura
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Adozione ed abbellimento di 1 aiuola all'anno in ogni frazione

2371 operativo Contest "I balconi più belli" 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 9.00 2.00

Promuovere l'abbellimento delle terrazze e delle finestre delle abitazioni per avere un Comune più bello per chi vi abita e più attrattivo per turisti e visitatori
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Creazione di un contest annuale che premi i balconi più belli di ogni frazione

2372 operativo Area sgambamento cani a Monte San
Giovanni

01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 13.00 7.00

Creare spazio adeguato e regolamentato in cui i cani possano muoversi in libertà e sicurezza, che favorisca anche la socializzazione, incentivando la
creazione di un comitato di gestione anche attraverso i consigli di frazione.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Realizzazione di un'area di sgambamento cani nella frazione

2373 operativo Progetto condiviso ortogiardino "il
Biricoccolo"

01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

9.00 2.00

Nuove iniziative culturali, di aggregazione e promozione al benessere e nuovi stili di vita per valorizzare ulteriormente un luogo pubblico che si è trasformato
nel tempo grazie alla sinergia tra cittadini, volontari ed amministrazione, occorre pensare a nuovi percorsi per darne continuità.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Maggiore fruizione di uno spazio bello e accogliente da parte di cittadini ed alunni e continuità nella cura del bene pubblico

2374 operativo Regolamento polizia urbana e rurale 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 9.00 2.00

Favorire un miglior governo e decoro del territorio
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Aggiornamento del regolamento per normare situazioni specifiche

2375 operativo Favorire la gestione e la cura del
patrimonio boschivo e fluviale

01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 9.00 2.00

Miglioramento dello stato di conservazione del patrimonio boschivo pubblico e privato e quello fluviale
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Attraverso un tavolo di lavoro con Enti preposti e soggetti interessati organizzare attività di manutenzione, creare opportunità per aziende, in accordo con le
imprese agroforestali, le associazioni agricole e la protezione civile

2376 operativo Prevenzione del dissesto idrogeologico 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 9.00 2.00

Miglioramento della fragilità territoriale
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Attraverso un tavolo di lavoro con enti preposti e soggetti interessati prevedere, dove possibile, misure di contrasto e fare informazione su eventuali risorse e
strumenti al fine di contrastare il dissesto idrogeologico
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2377 operativo Riqualificazione pubblica illuminazione 01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

10.00 5.00

Realizzare e proseguire nel percorso di partnership pubblico/privato per la riqualificazione della pubblica illuminazione
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

efficientamento energetico;
rispetto della normativa regionale;
riduzione dei casi di malfunzionamento dell'impianto

2378 operativo Manutenzione degli edifici pubblici 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 1.00 5.00

Programmare interventi volti al mantenimento della fruibilità in sicurezza di tutti gli edifici iscritti al patrimonio pubblico
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
redigere ed attuare i piani periodici di manutenzione

2379 operativo Cimiteri 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 12.00 9.00

Programmare in sinergia con la società partecipata Adopera interventi volti al mantenimento della fruibilità in sicurezza dei cimiteri
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
redigere ed attuare i piani periodici di manutenzione

2423 operativo Rinnovo gestione del Canile comunale del
Bacchello

01-01-2021 31-12-2023 Barbara
Fabbri

13.00 7.00

Prevedere, oltre alla ordinaria attività di cura e gestione degli animali ospitati, iniziative rivolte alla cittadinanza e migliorie degli spazi disponibili. 
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: Favorire la relazione positiva tra persone e animali da compagnia e mantenere un buon livello di benessere degli animali in
struttura. 2021-2023

2380 strategico COMUNICAZIONE 01-01-2021 31-12-2023

La Comunicazione di un ente pubblico deve tenere presenti presupposti di imparzialità , sostenibilità tecnica ed economica e trasparenza. Mira a garantire e
migliorare le possibilità di accesso ai servizi, insieme alla percezione degli stessi, raggiungendo la maggior parte dei cittadini per portarli a conoscenza dei
servizi e opportunità che il Comune eroga o promuove.

2381 operativo Revisione degli strumenti di comunicazione
attuali

01-01-2021 31-12-2023 Stefano
Zanarini

1.00 1.00

revisione degli strumenti di comunicazione attuali al fine di garantire il diritto all'informazione per tutta la cittadinanza
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:  
aumentare le possibilità di informazione per tutta la cittadinanza circa le informazioni di interesse pubblico

2382 strategico PARI OPPORTUNITA' 01-01-2021 31-12-2023

Favorire azioni culturali ed interventi progettuali di contrasto alle disparità di genere e sociali, attuando la L.R. 6/2014 e la L.R. 15/2019

2383 operativo Iniziative di sensibilizzazione 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 12.00 5.00

Attivare iniziative di sensibilizzazione sulle tematiche dell'Empowerment femminile, violenza di genere, violenza domestica, gap di retribuzione, contrasto
all'omo-transfobia, accoglienza e supporto degli "ultimi".
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

"Festa Internazionale della Donna - 8 Marzo" e la "Giornata Internazionale contro la Violenza alle Donne - 25 Novembre" nel calendario ufficiale delle
feste istituzionali.
Coinvolgere la popolazione maschile in azioni e progetti per le pari opportunità e per la sensibilizzazione contro la violenza alle donne. 
Partecipare alla rete RE.A.DY Rete Nazionale delle Pubbliche Amministrazioni per antidiscriminazioni per orientamento sessuale ed identità di genere

2384 operativo Educazione emotiva e all'affettività a scuola 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 12.00 5.00

Implementare l'educazione emotiva ed all'affettività per sviluppare l'intelligenza emotiva come tassello fondamentale per la crescita dell'individuo e per la
formazione di una società futura sempre più paritaria ed inclusiva
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Attivare percorsi di educazione emotiva e all'affettività in collaborazione con l'Istituto Comprensivo

2385 operativo Favorire l'incontro tra donne italiane e
straniere

01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 12.00 5.00

Favorire percorsi tra donne di diverse provenienze residenti nel territorio come momenti di scambio culturale ed arricchimento.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI; 
Almeno un percorso di incontro

2386 operativo Favorire l'inclusione delle seconde
generazioni

01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 12.00 5.00

Favorire l'inclusione e la partecipazione delle seconde generazioni delle famiglie di origine straniera residenti nel territorio, sostenendo iniziative di confronto
e scambio.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
almeno un percorso o iniziativa nuova

2387 strategico GIOVANI 01-01-2021 31-12-2023

Mantenere ed aggiornare politiche giovanili coinvolgendo le diverse fasce d'età come principale agenti di cambiamento sociale, di innovazione tecnologoca e
di sviluppo economico

2388 strategico Giovani e lavoro 01-01-2021 31-12-2023

Mantenere i rapporti con le aziende per l’orientamento dei giovani verso il mondo del lavoro

2389 operativo Favorire lo sviluppo di collaborazioni
virtuose e sinergie

01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 6.00 2.00

Creare opportunità di incontro, scambio e possibilità di fare rete e creare sinergie tra giovani lavoratori freelance e non
RISUTATO ATTESO/INDICATORI: 
Individuare la possibilità di un luogo di co-working

2390 operativo Career Day 01-01-2021 31-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

6.00 2.00

Proporre giornate di orientamento al lavoro e, in collaborazione con l'Istituto Comprensivo, di orientamento scolastico per avvicinare i giovani al mondo del
lavoro.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
stimolare negli alunni la consapevolezza delle proprie opportunità e risorse per un'occupazione che metta in risalto le stesse

2391 operativo Fiera del Lavoro 01-01-2021 31-12-2023 Gianluca
Monti

6.00 2.00
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Il progetto è orientato a creare un'opportunità di incontro tra le realtà che sono in cerca di persone e chi è in cerca di una collocazione nel mondo del lavoro.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Organizzazione di una giornata di incontro 
Inoltre un'attenzione particolare all'organizzazione di eventi che possano favorire la conoscenza di strumenti utili a proporsi alle aziende tramite il
coinvolgimento di enti e realtà aziendali.

2392 strategico Sviluppo delle potenzialità dei giovani 01-01-2021 31-12-2023

Sostenere la sviluppo delle potenzialità dei giovani attraverso azioni di autonomizzazione e responsabilizzazione, avvicinamento al mondo del
lavoro,orientamento e sviluppo delle soft skills, proworking, cittadinanza attiva.

2393 operativo Promozione luoghi di aggregazione
giovanile

01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 6.00 2.00

Promuovere e sostenere gli spazi di aggregazione giovanile come luoghi di autonomia e socializzazione, ampliando l'ascolto e la co-progettazione con gli
utenti e con le figure educative coinvolte
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Monitoraggio dell'utenza dello spazio dei suoni in termini annuali

2394 operativo Incentivare il Servizio Civile 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 12.00 8.00

Incentivare il Servizio Civile Universale come strumento di formazione di cittadinanza attiva delle giovani generazioni.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Informazione delle nuove opportunità del servizio civile universale e individuazione ed accreditamento di nuovi luoghi ove svolgerlo, anche nell'ottica di
promozione del territorio e di creazione di nuove opportunità lavorative

2395 operativo Younger ER Card 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 6.00 2.00

Diffondere ed ampliare la diffusione della YoungER Card sul territorio, stimolando inoltre la partecipazione propositiva di Associazioni e realtà territoriali.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

almeno 5 card in più all'anno
almeno 1 realtà territoriale in più all'anno

2396 operativo Educazione alla Cittadinanza 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 6.00 2.00

Sostenere e sensibilizzare la popolazione giovanile alla Cittadinanza attiva, come strumento di crescita e di parteciazione attiva alla vita democratica,
attivando e sostendendo percorsi che si muovano con questo obiettivo.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
attivare percorsi di formazione ed informazione tra pari come la formazione di Ambasciatori del Territorio

2397 operativo Consiglio Comunale dei Ragazzi 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 6.00 2.00

istituire il Consiglio Comunale dei Ragazzi per coinvolgere i giovani cittadini a partire dalle scuole, perché abbiano la possibilità di contribuire
all’amministrazione del territorio e a prendersene cura.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Primo Consiglio entro il 2021

2398 operativo Favorire l'orientamento verso il mondo del
lavoro

01-01-2021 31-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

6.00 2.00

Proporre all'Istituto Comprensivo, un nuovo modello di orientamento  formativo (anche attraverso la collaborazione di aziende del territorio), capace di
garantire il sostegno a tutti i momenti di scelta e transizione, e promuovere occupabilità, inclusione sociale e crescita (come da Linee Guida MIUR per
"l'Orientamento Permanente")
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Favorire una scelta consapevole del percorso scolastico e, a cascata, professionale, anche come strumento per contrastare il fenomeno della dispersione
scolastica.

2399 strategico VIABILITA' 01-01-2021 31-12-2023

Messa in sicurezza delle zone limitrofe alle scuole.

2400 operativo Manutenzione strade 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 10.00 5.00

Mantenere sicura e fruibile la rete delle strade comunali
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Destinare una quota costante di risorse proprie, introiti da bandi e trasferimenti alla manutenzione delle strade comunali

2401 operativo Nuova classificazione della viabilità
comunale

01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 10.00 5.00

Occorre aggiornare ai fini amministrativi la classificazione delle strade pubbliche e ad uso pubblico esistenti sul territorio comunale alle mutate esigenze e
condizioni, per favorire anche la programmazione delle manutenzioni e la conservazione della preziosa rete di percorsi escursionistici.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
approvazione entro dicembre 2020

2402 operativo Favorire la viabilità pedonale 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 10.00 5.00

Dare vita ad un vero e proprio piano marciapiedi che metta in sicurezza e favorisca gli spostamenti a piedi ed in carrozzina
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Realizzare annualmente marciapiedi

2403 strategico PIANIFICAZIONE TERRITORIALE 01-01-2021 31-12-2023

Attraverso un'attenta pianificazione territoriale si definiscono gli assetti complessivi del territorio, atti a migliorarne la vivibilità, anche attraverso l'utilizzo
razionale e sostenibile delle risorse.

2404 operativo Piani Urbanistici Generali (PUG) 01-01-2021 31-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

8.00 1.00

La nuova Legge Regionale prevede entro il 2020 l'avvio della nuova pianificazione attraverso i PUG comunali. 
Attraverso il PUG andremo ad applicare sulle superfici territoriali quanto previsto dalla L.R. 24/17 in linea con le politiche portate avanti in termini di
consumo di suolo a saldo zero ed efficientamento energetico.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

Riduzione del consumo di suolo e rigenerazione urbana.
Resilienza ai cambiamenti climatici;
spazi mobilità sostenibile;
recupero immobili per funzioni pubbliche e collettive;
riqualificazione degli spazi pubblici e centri/luoghi di rilevanza storica.

2405 strategico SICUREZZA 01-01-2021 31-12-2023

Si intende dare particolare rilievo al tema della sicurezza territoriale come conoscenza dei rischi, come formazione e informazione, collaborazione fra tutte le
competenze disponibili sul territorio, affinchè si riesca non solo a far fronte alle emergenze, ma anche a mitigare le diverse tipologie di rischio.
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2406 operativo Informazione formazione della cittadinanza
su eventi climatici estremi

01-01-2021 31-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

11.00 2.00

Sempre più spesso i cambiamenti climatici ci obbligano a vivere situazioni di emergenza alle quali non sempre si riesce a far fronte, in quanto poco informati
e  poco consapevoli delle cause e degli effetti degli stessi. Attraverso l'organizzazione di percorsi e campagne informative, si punta a costruire una cultura
della sicurezza, al fine di prevenire situazioni di pericolo dovute ad eventi climatici.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Organizzazione di eventi  formativi e informativi in plenaria e in piccoli gruppi d'interesse coinvolgendo tutto il territorio

2407 operativo Formazione di un Gruppo di Volontari di
Protezione Civile del territorio

01-01-2021 31-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

11.00 1.00

In attuazione del Piano della Protezione Civile dell’Unione dei Comuni, si intende rafforzare la possibilità di agire su tutto il territorio in modo tempestivo,
capillare e puntuale, affrontando più efficacemente gli eventi climatici intensi di questi anni.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
favorire la collaborazione tra Amministrazione Comunale, Protezione Civile, attività e associazioni accreditate, affinchè siano presenti, in tutte le frazioni,
gruppi di volontari di Protezione Civile opportunamente formati ed informati.

2408 operativo Riorganizzazione servizio Polizia Locale 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 3.00 1.00

A seguito della recente creazione del Corpo Unico di Polizia Municipale rimarranno comunque attivi sul territorio i servizi esistenti
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

monitorare costantemente i benefici attesi dal progetto del Corpo Unico di Polizia Municipale
aumento del presidio sul territorio anche grazie all’Ufficio Mobile, presente settimanalmente in giorni ed orari prestabiliti in tutte le frazioni.

2409 operativo Varchi stradali 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 3.00 2.00

Utilizzo dei varchi mobili per controllare la regolarità dei mezzi di circolazione
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Incrementare tutela e sicurezza dei cittadini

2410 operativo Implementazione telecamere 01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 3.00 2.00

Valutare l'installazione di alcune telecamere con rilevatore di velocità e velocità media lungo i percorsi urbani della via Lavino e in corrispondenza delle scuole
in accordo con il SIA e con la Polizia Locale

2411 operativo Efficaci strumenti di limitazione della
velocità

01-01-2021 31-12-2023 Monica Cinti 3.00 1.00

Studiare ed adottare le soluzioni più efficaci per scoraggiare il superamento dei limiti di velocità
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Incrementare tutela e sicurezza dei cittadini

2412 operativo Gruppi di Controllo di Vicinato 01-01-2021 31-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

1.00 11.00

Il controllo del vicinato prevede la partecipazione attiva dei cittadini di una zona specifica, come strumento di prevenzione
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
stimolare la nascita di gruppi di controllo a supporto dell'attività della Polizia Locale per contribuire alla prevenzione dei fenomeni di microcriminalità e atti
vandalici. Organizzazione di incontri periodici, in collaborazione con le Forze dell’Ordine, in tutte le frazioni per una capillare formazione ed informazione dei
cittadini coinvolti, al fine di disincentivare truffe e furti. Il formarsi di questi gruppi potrà favorire la socializzazione tra i cittadini.

2413 operativo
"Seguiamo il cuore": installazione,
manutenzione, formazione e informazione
per l'utilizzo dei DAE

01-01-2021 31-12-2023
Mariaconcetta

Iodice 11.00 1.00

Informare la cittadinanza sull'uso e sulla collocazione dei defibrillatori (punti fissi e mobili), in modo da poter offrire maggiori possibilità di intervento in caso
di emergenza.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Promozione di percorsi formativi, destinati alla cittadinanza, relativi all'uso dei defibrillatori semi-automatici ed organizzazione di eventi informativi in merito
alla presenza dei DAE sul territorio, al numero e alla loro distribuzione geografica.

2414 operativo Corsi di Primo Soccorso sul territorio 01-01-2021 31-12-2023 Mariaconcetta
Iodice

11.00 2.00

Campagna di diffusione per l'educazione sanitaria e le manovre fondamentali per un primo soccorso.
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
Corsi rivolti alla cittadinanza e alla scuola, in collaborazione con l'azienda sanitaria locale/118, GVS ed associazioni di soccorso, relativi alle manovre di primo
soccorso legate alle diverse emergenze e alla prevenzione delle stesse.

2415 strategico LEGALITA' 01-01-2021 31-12-2023

proseguire nelle azioni di promozione della legalità, della trasparenza e della lotta alla criminalità ed alla corruzione

2416 strategico Prevenzione corruzione 01-01-2021 31-12-2023

Proseguire i percorsi intrapresi implementando le azioni

2417 operativo Diffusione della cultura della legalità
all'interno dell'ente

01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 1.00 10.00

Attivare percorsi di formazione per il personale e per gli/le Eletti/e sui temi della trasparenza, della prevenzione della corruzione e della lotta alla criminilità
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
realizzazione della programmazione formativa prevista dal PTPCT

2418 operativo Diffusione della cultura della legalità nel
tessuto sociale

01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 1.00 11.00

Attivare iniziative di informazione e sensibilizzazione sul territorio a favore della cultura della legalità e della cittadinanza attiva: dal rispetto delle regole
all'amministrazione trasparente
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
realizzazione giornata della trasparenza

2419 operativo
Coordinamento di Unione per schema
unitario Piano Triennale Prevenzione
Corruzione e Trasparenza

01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 1.00 11.00

Sviluppo di sinergie con i comuni dell'Unione e con l'Unione stessa per delineare un quadro di raccordo nella prevenzione della corruzione
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
favorire a livello di Unione un percorso formativo annuale

2420 operativo Progetto Civica 01-01-2021 31-12-2023 Alice Reina 6.00 2.00
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# Obiettivo Oggetto Inizio Scadenza Assegnato a Missione Programma

Formazione ed informazione rivolta alle giovani generazioni sui temi della costituzione e della legalità
RISULTATO ATTESO/INDICATORI: 
coinvolgere l'Istituto Comprensivo ed il Tavolo della Memoria e dell'Impegno Civile in percorsi sulla legalità anche in collaborazione con Enti Terzi come, a
titolo esemplificativo, l'Istituto Parri.

2421 operativo Area Personale 01-01-2021 31-12-2023 Gianluca
Monti

1.00 10.00

È nostra intenzione porre la massima attenzione alla efficacia e all'efficienza della PA, con attenzione ai tempi di risposta e una organizzazione attenta alla
evoluzione digitale, garantendo ai nostri cittadini un sistema di servizi alla persona eccellente
RISULTATO ATTESO/INDICATORI;

Una continua qualificazione dei dipendenti attraverso percorsi formativi e di aggiornamento, anche attraverso l'Unione, che possano favorire la
crescita professionale e la migliore organizzazione del lavoro.
incontri periodici con il personale con l’intento di avere un confronto su andamento progetti, punti di forza e di debolezza, opportunità e minacce.
definizione calendari attività per una corretta programmazione e comunicazione tra i settori
verifica periodica dell'organizzazione nell'ottica della valutazione delle performance e gestione delle attività dei singoli.
una particolare attenzione agli strumenti digitali, favorendo l’utilizzo dei servizi web con l'obiettivo della dematerializzazione

2422 operativo Gestione Economica Finanziaria e
Programmazione

01-01-2021 31-12-2023 Gianluca
Monti

1.00 3.00

Obiettivo è garantire una oculata programmazione del bilancio, della gestione delle risorse finanziarie, con un costante monitoraggio dell’andamento della
gestione dei flussi finanziari e loro equilibrio. 
È nostro intento garantire attraverso la gestione delle risorse,servizi educativi e di sostegno, attraverso l’acquisizione di tutti gli strumenti utili
RISULTATO ATTESO/INDICATORI:

una attenta e costante ricerca e analisi dei bandi di finanziamento utili alla raccolta di risorse finanziarie che consentano valutazioni per nuovi progetti
progettazione di un sistema di controllo di gestione dei progetti utile sia alla rendicontazione che all'analisi degli impatti
redazione piano alienazione e valorizzazione degli immobili
analisi dei costi e valutazione preventiva degli interventi garantendo efficacia ed efficienza ed economicità dell’azione amministrativa intrapresa,
garantendo i servizi
verifiche periodiche dell’andamento degli accordi con organismi partecipati per valutare i servizi offerti
una attenzione al consolidamento di recupero dei crediti
Verifica periodica dei contratti di servizio valutandone le performance e economicità
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RIEPILOGO DELLE MISSIONI DENOMINAZIONE 

RESIDUI 

PRESUNTI AL 

TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

2020 

  

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2020 

 

Previsioni dell’anno 

2021 

Previsioni dell’anno 

2022 

Previsioni dell’anno 

2023 

          

   DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE    0,00 0,00 0,00 0,00 
          

   DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO 

AUTORIZZATO E NON CONTRATTO  

  0,00 0,00 0,00 0,00 

          

          

 

Totale MISSIONE 01 

 

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 

GESTIONE 

 

 

361.929,62 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

2.282.632,86 

 

171.048,96 

2.182.734,13 

 

2.298.830,30 

249.070,10 

96.908,25 

2.507.854,92 

 

3.847.485,31 

32.585,43 

97.270,93 

 

2.213.270,99 

0,00 

97.270,93 

        

 

Totale MISSIONE 03 

 

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

 

 

122.989,26 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

473.152,81 

 

0,00 

473.942,47 

 

477.637,82 

0,00 

0,00 

600.627,08 

 

487.393,81 

0,00 

0,00 

 

487.393,81 

0,00 

0,00 

        

 

Totale MISSIONE 04 

 

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

 

 

369.468,49 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

1.460.167,07 

 

2.175,55 

1.545.145,62 

 

1.669.183,46 

658.897,89 

3.012,98 

1.790.258,78 

 

3.057.806,69 

6.328,49 

1.028.012,98 

 

2.469.546,21 

0,00 

3.012,98 

        

 

Totale MISSIONE 05 

 

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE 

ATTIVITA' CULTURALI 

 

 

8.098,60 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

149.679,57 

 

242,80 

157.056,87 

 

145.663,37 

9.197,90 

334,78 

150.231,39 

 

145.755,35 

4.337,70 

334,78 

 

145.755,35 

0,00 

334,78 

        

 

Totale MISSIONE 06 

 

POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

 

 

60.118,18 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

245.810,46 

 

78.591,00 

176.502,81 

 

207.940,66 

114.637,99 

0,00 

259.518,79 

 

93.350,87 

9.693,81 

0,00 

 

92.480,87 

0,00 

0,00 

        

 

Totale MISSIONE 07 

 

TURISMO 

 

 

18.313,32 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

27.073,00 

 

0,00 

41.063,95 

 

32.473,00 

0,00 

0,00 

47.716,32 

 

31.473,00 

0,00 

0,00 

 

31.473,00 

0,00 

0,00 

        

 

Totale MISSIONE 08 

 

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA 

ABITATIVA 

 

 

7.309,36 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

265.743,07 

 

3.135,51 

266.075,84 

 

15.861,96 

3.135,51 

0,00 

22.136,72 

 

12.726,45 

0,00 

0,00 

 

12.726,45 

0,00 

0,00 

        

 

Totale MISSIONE 09 

 

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL 

TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

 

 

50.724,32 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

385.697,04 

 

0,00 

469.762,08 

 

110.660,76 

80.997,76 

0,00 

140.060,93 

 

104.460,76 

0,00 

0,00 

 

104.460,76 

0,00 

0,00 
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RIEPILOGO DELLE MISSIONI DENOMINAZIONE 

RESIDUI 

PRESUNTI AL 

TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
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2021 

Previsioni dell’anno 

2022 

Previsioni dell’anno 

2023 

 

Totale MISSIONE 10 

 

TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 

 

 

349.452,05 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

1.446.759,19 

 

0,00 

1.564.113,72 

 

710.014,30 

213.393,76 

0,00 

873.291,62 

 

450.942,30 

168.393,76 

0,00 

 

450.942,30 

0,00 

0,00 

        

 

Totale MISSIONE 11 

 

SOCCORSO CIVILE 

 

 

2.448,71 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

29.057,56 

 

0,00 

27.310,76 

 

28.103,65 

0,00 

0,00 

28.552,36 

 

23.103,65 

0,00 

0,00 

 

22.943,65 

0,00 

0,00 

        

 

Totale MISSIONE 12 

 

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

 

 

230.644,78 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

1.482.938,00 

 

137.336,76 

1.375.581,30 

 

1.365.902,15 

372.019,00 

0,00 

1.507.528,01 

 

1.219.100,07 

797,04 

0,00 

 

1.216.638,07 

0,00 

0,00 

        

 

Totale MISSIONE 13 

 

TUTELA DELLA SALUTE 

 

 

14.243,14 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

32.011,00 

 

0,00 

36.557,87 

 

36.975,00 

280,92 

0,00 

45.460,14 

 

36.211,00 

0,00 

0,00 

 

35.845,00 

0,00 

0,00 

        

 

Totale MISSIONE 14 

 

SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 

 

 

58.623,26 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

59.387,32 

 

0,00 

59.428,64 

 

45.041,32 

0,00 

0,00 

103.544,58 

 

45.041,32 

0,00 

0,00 

 

45.041,32 

0,00 

0,00 

        

 

Totale MISSIONE 15 

 

POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE 

PROFESSIONALE 

 

 

0,00 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

3.500,00 

 

0,00 

6.943,44 

 

3.500,00 

0,00 

0,00 

3.500,00 

 

3.500,00 

0,00 

0,00 

 

3.500,00 

0,00 

0,00 

        

 

Totale MISSIONE 16 

 

AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E 

PESCA 

 

 

0,00 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

1.766,10 

 

0,00 

2.066,10 

 

1.800,00 

0,00 

0,00 

1.800,00 

 

1.800,00 

0,00 

0,00 

 

1.800,00 

0,00 

0,00 

        

 

Totale MISSIONE 17 

 

ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI 

ENERGETICHE 

 

 

0,00 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

520,00 

 

0,00 

520,00 

 

520,00 

0,00 

0,00 

520,00 

 

520,00 

0,00 

0,00 

 

520,00 

0,00 

0,00 

        

 

Totale MISSIONE 20 

 

FONDI E ACCANTONAMENTI 

 

 

0,00 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

262.518,70 

 

0,00 

743.437,37 

 

246.844,95 

0,00 

0,00 

2.190.000,00 

 

227.393,93 

0,00 

0,00 

 

227.369,96 

0,00 

0,00 
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RIEPILOGO DELLE MISSIONI DENOMINAZIONE 

RESIDUI 

PRESUNTI AL 

TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

2020 

  

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2020 

 

Previsioni dell’anno 

2021 

Previsioni dell’anno 

2022 

Previsioni dell’anno 

2023 

 

Totale MISSIONE 50 

 

DEBITO PUBBLICO 

 

 

0,00 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

85.029,62 

 

0,00 

85.029,62 

 

88.852,92 

0,00 

0,00 

88.852,92 

 

92.848,13 

0,00 

0,00 

 

169.983,35 

0,00 

0,00 

        

 

Totale MISSIONE 60 

 

ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 

 

 

0,00 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

0,00 

 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

0,00 

        

 

Totale MISSIONE 99 

 

SERVIZI PER CONTO TERZI 

 

 

48.660,45 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

1.382.990,80 

 

0,00 

1.382.990,80 

 

1.382.284,00 

0,00 

0,00 

1.414.027,24 

 

1.382.284,00 

0,00 

0,00 

 

1.382.284,00 

0,00 

0,00 

        

          

 

  

 

TOTALE MISSIONI 

 

1.703.023,54 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

10.076.434,17 

 

392.530,58 

10.596.263,39 

 

8.868.089,62 

1.701.630,83 

100.256,01 

11.775.481,80 

 

11.263.196,64 

222.136,23 

1.125.618,69 

 

9.113.975,09 

0,00 

100.618,69 

          

 

  

 

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 

 

1.703.023,54 

 

previsione di competenza 

di cui già impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato 

previsione di cassa 

 

10.076.434,17 

 

392.530,58 

10.596.263,39 

 

8.868.089,62 

1.701.630,83 

100.256,01 

11.775.481,80 

 

11.263.196,64 

222.136,23 

1.125.618,69 

 

9.113.975,09 

0,00 

100.618,69 

 



Allegati



PROGRAMMAZIONE PERSONALE 2021/2023

Come da delibere di Giunta Comunale n. 75 e 119/2020

Categoria Profilo Decorrenza

C Istruttore Amministrativo – IV settore 01/04/2021

C Istruttore Amministrativo – III settore 01/04/2021

C Istruttore Tecnico – V settore 01/04/2021

D Istruttore Direttivo – art. 110 – V settore 01/02/2021



Programma triennale di incarichi di collaborazione per gli anni 2021-2023

Art. 46, comma 2, L. n. 133/2008 "Gli enti locali possono stipulare contratti di collaborazione autonoma, indipendentemente dall'oggetto della
prestazione, solo con riferimento alle attività istituzionali stabilite dalla legge o previste nel programma approvato dal Consiglio ai sensi dell'articolo
42, comma 2, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267"

Fattispecie Ambiti interessati
a) presenza di obiettivi particolarmente complessi, per il raggiungimento

dei  quali  può  verificarsi  il  caso  in  cui  sia  necessario  avvalersi  di
specifiche professionalità non presenti all'interno dell'Ente

b) impossibilità  di  utilizzare  il  personale in  forza all’Ente,  da valutare
caso per caso, in quanto già destinato ad altri incarichi e i cui carichi
di lavoro non consentono l'attribuzione di attività ulteriori

c) necessità di usufruire di prestazioni  artistiche e creative da parte di
soggetti appartenenti al mondo della cultura, dell'arte, della letteratura
e dello spettacolo in generale  

 fiscale e tributario;
 urbanistica, edilizia, ambiente, lavori pubblici;
 riqualificazione energetica;
 agronomico;
 culturale e di promozione del territorio;
 comunicazione;
 legale, per le materie e le fattispecie in cui non sia possibile ricorrere

alla convenzione con l'avvocatura civica della Città Metropolitana.



PIANO DELLE ALIENAZIONI 
E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI

(art. 58 del D.L. n. 112/2008, convertito con modificazioni dalla L. 6.8.2008 n. 133)

approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. __ del ___________



Premessa

Il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari costituisce allegato obbligatorio al bilancio di
previsione  degli  Enti  Locali.  Secondo  quanto  disciplinato  dall’art.  58  del  D.L.  n.  112/2008
(convertito con modificazioni nella L.  n.  133/2008) e ss.mm.ii.,  l’Organo di governo individua,
infatti,  redigendo  apposito  elenco,  i  singoli  beni  immobili  non  strumentali  all’esercizio  delle
funzioni  istituzionali,  suscettibili  di  valorizzazione  o  dismissione.  La  razionalizzazione  dell’uso
delle risorse pubbliche passa quindi attraverso una ricognizione delle proprietà immobiliari presenti
sul  territorio e  si  concretizza in uno strumento di pianificazione strategica,  la cui  approvazione
produce, tra l’altro, effetti dichiarativi della proprietà (art. 2644 C.C.) e sostitutivi dell’iscrizione
catastale. L’inserimento degli immobili nel piano ne determina anche la conseguente classificazione
come patrimonio disponibile.

Beni immobili  da valorizzare (i riferimenti sono relativi alle destinazioni del nuovo PSC e
RUE approvati  rispettivamente  con  deliberazioni  di  Consiglio  Comunale  nn.  78  e  79  del
18.12.2013).

1) Area di terreno catastalmente identificata al foglio 31, particelle:
- n. 237, della superficie complessiva di mq 7918, classificata in parte come ECO-L (verde

privato) e in parte come APC.c (ambiti produttivi comunali esistenti consolidati);
- n.  19,  della  superficie  complessiva  di  mq  100,  classificata  in  parte  come  ECO-L (verde

privato) e in parte come APC.c (ambiti produttivi comunali esistenti consolidati);
- n.  20,  della  superficie  complessiva  di  mq 1222,  classificata  in  parte  come ECO-L (verde

privato) e in parte come APC.c (ambiti produttivi comunali esistenti consolidati);
- n.  21,  della  superficie  complessiva  di  mq  28,  classificata  come APC.c  (ambiti  produttivi

comunali esistenti consolidati).
Gli usi previsti sono: produttivo, commerciale e terziario con esclusione della residenza e, più
precisamente, trattasi degli usi di cui al capo 4.4. “Ambiti specializzati per attività produttive
(AP)” delle norme del nuovo RUE.
Le aree sono identificate nell'allegato 1.

La valorizzazione di tali aree di proprietà comunale era stata prevista sin dal 2009 ma l'avvento
della  crisi  economica  ha  reso  vani  i  tentativi  dell'Amministrazione  di  valorizzarla,  tra  cui
l'esperimento di una gara ad evidenza pubblica.
Pur nella consapevolezza della difficoltà dell’attuale situazione economica, si conferma l'intento
di valorizzare l'area demandando al Responsabile del 4° Settore il monitoraggio del mercato al
fine dell'alienazione.

2) Alienazione area di terreno individuata al foglio 44, mappali:
- n. 1074, parte, 1076, parte, 999, parte, e 1065, parte, della superficie complessiva di mq 600

circa, da meglio determinarsi a seguito di frazionamento catastale, aree tutte classificate dal
RUE  come  ECO-L  (verde  privato).  E'  stato  approvato  bando  pubblico  di  vendita  con
determinazione del Responsabile del 4° Settore n. 24 del 21.2.2011 che è andato deserto.

Si demanda al Responsabile del 4° Settore una verifica circa la sussistenza nel mercato di un
interesse ad acquisire l'area. L'area è evidenziata nell'allegato 2.

3) Alienazione area di terreno, sita in località Badia, catastalmente distinta al foglio 46, mappale
436,  della  consistenza  complessiva  di  mq 8916,  classificata  in  PSC come ambito  di  nuovo
insediamento AN.15 con quantità e usi da definire in sede di POC. Il Responsabile del 4° Settore
ha già indetto asta pubblica per l'alienazione dell'area nell'anno 2012. L'asta è andata deserta. Pur
nella  consapevolezza  della  difficoltà  dell’attuale  situazione  economica,  si  conferma l'intento
dell'Amministrazione di procedere all'alienazione dell'area dopo il varo del POC.



L'area è evidenziata nell'allegato 3.

4) Alienazione  area  di  terreno  in  frazione  Montepastore,  catastalmente  distinta  al  foglio  66,
particella 334, della superficie di mq 1720.
L'area è ricompresa all'interno del comparto IUC MP12. L'area edificabile è classificata come
AUC.7c con capacità edificatoria per superficie utile pari a 480 mq, superficie accessoria pari al
50% della utile con la possibilità di edificare quattro alloggi.
L'Amministrazione intende alienare l'area.
L'area è evidenziata nell'allegato 4.

5) Alienazione area di terreno in località Sartorano.
Essa è stata classificata come zona a prevalente destinazione residenziale in nucleo rurale (NR) a
bassa densità (parte), con capacità edificatoria per superficie utile pari a 270 mq, e superficie
accessoria 175,5 mq con la possibilità di edificare massimo n. 2 alloggi, e ambito ECO-L (parte),
verde urbano privo di edificabilità. L'area è identificata visivamente nella planimetria allegata.
L'Amministrazione intende alienare l'area.
L'area è evidenziata nell'allegato 5.

6) Sono pervenute  a  questo Comune richieste,  da parte  di  privati,  relative  a  relitti  stradali  per
procedere a permuta/acquisto di aree attraverso il riconoscimento dei percorsi attuali di strade o
modifica degli stessi. L'Amministrazione intende aderire a tali richieste valorizzando le aree di
sua proprietà. Più specificatamente:
a) in frazione Montepastore, nell'ambito del borgo denominato Locanda in Via Gavignano, un

privato  ha presentato richiesta  di  acquisire  dal  Comune il  relitto  di  una strada comunale
declassificata (vedasi planimetria allegata 6a), manifestando contestualmente la disponibilità
a cedere il terreno di sua proprietà sul quale la strada di fatto si è spostata negli anni (come
evidenziato nella planimetria allegata 6a);

b) in località Falo, un privato ha presentato richiesta di modificare il percorso della strada della
Bazziganta  in  prossimità  dei  mappali  11,  17  e  10,  del  foglio  44,  manifestando
contestualmente la disponibilità a cedere il terreno di sua proprietà ove spostare il percorso
stradale, al foglio 44, mappali 11, 17 e 10 (come evidenziato nella planimetria allegata 6b).

c) i privati proprietari del fabbricato censito catastalmente al foglio 57, mappale 83, e di terreni
contigui, considerato che la strada di accesso a tale fabbricato risulta avere, in prossimità
dello  stesso,  un  andamento  reale  che  non  corrisponde  al  percorso  riportato  nella  mappa
catastale,  hanno  richiesto  di  poter  acquistare,  dal  Comune,  il  relitto  di  strada  comunale
declassata “del cassetto”, contigua all'edificio, al fine di effettuare regolarizzazione degli atti
catastali con lo stato dei luoghi e si impegnano a sostenere i costi che saranno definiti per
l'acquisto,  a  sottoscrivere  gli  atti  occorrenti  e  a  redigere,  a  propria  cura  e  spese,  i
frazionamenti catastali. L'operazione è evidenziata nell'allegata planimetria 6c.

7) Con deliberazione  del  Consiglio  Comunale n.  14 del  24.2.2001,  si  approvava lo  schema di
convenzione  per  la  cessione  in  proprietà  delle  aree  comprese  nel  PEEP  di  Colombara  e
Ponterivabella.  Permane l'intento  dell'Amministrazione di  consentire  la  cessione  in  proprietà
delle  aree  in  favore  di  quei  soggetti  superficiari  che  non  abbiano  ancora  provveduto
all'acquisizione della proprietà.

8) Con deliberazione  del  Consiglio  Comunale  n.  74  del  04.11.2014,  si  decideva  di  procedere
all'acquisizione in proprietà a titolo non oneroso secondo la procedura stabilita dall’art. 56-bis
del D.L. n. 69/2013 sopracitato e nelle note della Direzione Centrale Agenzia del Demanio di cui
in premessa, gli immobili di seguito indicati:

– immobile  denominato  “Ex  edificio  scolastico  loc.  Mongiorgio,  Via  Mongiorgio  n.  31”,



classificato nella scheda BOB1131 e identificato al NCEU del Comune di Monte San Pietro
al foglio 45, particella 138, l'immobile è evidenziato nell'allegata planimetria 8a;

– immobile denominato “Terreno in sponda sinistra torrente Lavino”, classificato nella scheda
BOB1215 e identificato al NCT del Comune di Monte San Pietro al foglio 44, particelle 391
e 398,  l'area è evidenziata nell'allegata planimetria 8b

Gli immobili sopra descritti sono entrati a far parte del patrimonio disponibile del Comune di
Monte San Pietro in seguito alla predisposizione da parte dell'Agenzia del Demanio - Direzione
Regionale  dei  provvedimenti  n.  810/2015  del  23/01/2015  per  l'”ex  edificio  scolastico  Loc.
Mongiorgio” e n. 1970/2015 del 12/02/2015 per “il terreno in sponda sinistra torrente Lavino”. 
L'amministrazione comunale intende valorizzare tali aree di terreno in ottica di mercato ai fini
dell'alienazione nell'interesse della collettività.

9)In frazione San Martino, il Comune è proprietario di un'area, censita al Catasto Fabbricati del
Comune di Monte San Pietro al foglio 4 Mappale 72, su cui insiste un fabbricato, sede di attività
scolastica fino al 2013 e, pertanto, ad oggi non utilizzato. L'Amministrazione intende, quindi,
alienare l'area ed il fabbricato sovrastante, identificati nell'allegata planimetria 9.

10)In frazione San Martino  il  Comune ha acconsentito  all'alienazione dei  terreni  individuati  al
foglio 2,  parte del  mappale 234 e parte del  mappale 231 ,  in  parziale permuta con l'intera
particella 304 del Foglio 2 e parte della particella 305, in esecuzione alla scheda “IUC MP1” ed
alla richiesta di rettifica di confine, da parte del legale reppresentante della Nifo s.r.l., terreni
intestati al Comune di Monte San Pietro e individuati nell'allegata planimetria 10.

11)In frazione Monte San Giovanni,  un privato ha manifestato interesse ad acquisire  un relitto
stradale di circa 190 mq individuato al N.C.E.U. al foglio 44 mapp. 978 e 979,  terreni intestati
al Comune di Monte San Pietro e individuati nell'allegata planimetria 11.



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI MONTE SAN
PIETRO

Arco temporale di validità del programma

TIPOLOGIE RISORSE
Secondo anno

Importo Totale (2)

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge

stanziamenti di bilancio

risorse derivanti da trasferimento di immobili

altra tipologia

totale

risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati

Terzo annoPrimo anno

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.000.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

5,432,129.504,200,000.00442,129.50 790,000.00

0.000.00 0.00 0.00

0.000.00 0.00 0.00

4,200,000.00442,129.50 790,000.00 5,432,129.50

Il referente del programma

MALAGUTI SILVIA

Note:
(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun intervento di cui
alla scheda D

Disponibilità finanziaria (1)

0.00 0.00
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990,
n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 0.000.00

0.00

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale è calcolato come somma  delle tre annualità



SCHEDA B: ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI MONTE SAN
PIETRO

CUP (1) Descrizione dell'opera

Ambito di
interesse
dell'opera

(Tabella B.2)

Anno ultimo
quadro

economico
approvato

Importo
complessivo

lavori (2)

Percentuale
avanzamento

lavori (3)

Causa per la
quale l'opera è

incompiuta
(Tabella B.3)

L'opera è
attualmente

 fruibile
parzialmente

dalla
 collettività?

Possibile utilizzo
ridimensionato

dell'Opera

Destinazione
d'uso

(Tabella B.5)

Cessione a titolo di
corrispettivo per la

realizzazione di altra
opera pubblica ai sensi

dell’articolo 191 del
Codice (4)

Parte di
infrastruttura di

rete

Vendita
ovvero

demolizione
(4)

Determinazioni
dell'amministrazione

(Tabella B.1)

Stato di
realizzazione
ex comma 2

art.1 DM
42/2013

(Tabella B.4)

Importo
complessivo

dell'intervento
(2)

Oneri
necessari per
l'ultimazione

dei lavori

Importo ultimo
SAL

Oneri per la
rinaturalizzazione,
riqualificazione ed

eventuale bonifica del
sito in caso di
demolizione

0.00 0.00 0.00 0.00

MALAGUTI SILVIA(1)  Indica il CUP del progetto di investimento nel quale l'opera incompiuta rientra: è obbligatorio per tutti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003.
(2)  Importo riferito all'ultimo quadro economico approvato.
(3)  Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato.
(4)  In caso di cessione a titolo di corrispettivo o di vendita l'immobile deve essere riportato nell'elenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D.

Note:

a) è stata dichiarata l'insussistenza dell'interesse pubblico al completamento ed alla fruibilità dell'opera
b) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi
c) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera avendo già reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi
d) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi

Tabella B.1

a) nazionale
b) regionale

Tabella B.2

Tabella B.3
a) mancanza di fondi
b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori e/o l'esigenza di una variante progettuale
b2) cause tecniche: presenza di contenzioso
c) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge
d) fallimento, liquidazione coatta e concordato preventivo dell'impresa appaltatrice, risoluzione del contratto, o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia
e) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, dell'ente aggiudicatore o di altro soggetto aggiudicatore

Tabella B.4
a) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/2013)
b) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione non sussistendo allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 42/2013)
c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto l'opera non risulta rispondente a tutti i requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo  come accertato nel corso delle operazioni di collaudo. (Art. 1 c2, lettera c), DM 42/2013)

Tabella B.5
a) prevista in progetto
b) diversa da quella prevista in progetto

Il referente del programma



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI MONTE SAN
PIETRO

SCHEDA C: ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice univoco
immobile (1)

Riferimento CUP Opera
Incompiuta (3)

Reg Prov

Localizzazione -
CODICE NUTS

Già incluso in programma di
dismissione di cui art.27 DL
201/2011, convertito dalla L.

214/2011
(Tabella C.3)

Tipo disponibilità se immobile
derivante da Opera Incompiuta di
cui si è dichiarata l'insussistenza

dell'interesse
(Tabella C.4) Primo anno Terzo anno Totale

Valore Stimato (4)

Riferimento CUI
intervento (2) Descrizione immobile

Secondo
annoCom

Cessione o trasferimento immobile a
titolo corrispettivo ex art.21 comma 5

e art.191 comma 1
(Tabella C.1)

Concessi in diritto di godimento, a
titolo di contributo ex
articolo 21 comma 5

(Tabella C.2)

Codice Istat

Annualità
successive

(1) Codice obbligatorio: "I" + numero immobile = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'immobile è stato inserito + progressivo di 5 cifre
(2) Riportare il codice CUI dell'intervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dell'immobile è associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non connessa alla realizzazione di un intervento
(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP
(4) Riportare l’ammontare con il quale l’immobile contribuirà a finanziare l’intervento, ovvero Il valore dell’immobile da trasferire (qualora parziale, quello relativo alla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del titolo di godimento oggetto di cessione.

Note:

Il referente del programma

MALAGUTI SILVIA

0.00 0.00 0.00 0.00

Tabella C.2

Tabella C.4

Tabella C.3

1. no
2. parziale
3. totale

1. no
2. si, come valorizzazione
3. si, come alienazione

1. cessione della titolarità dell’opera ad altro ente pubblico
2. cessione della titolarità dell’opera a soggetto esercente una funzione pubblica
3. vendita al mercato privato
4. disponibilità come fonte di finanziamento per la realizzazione di un intervento ai sensi del

Tabella C.1

1. no
2. si, cessione
3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale
e tecnicamente connessa all'opera da affidare in concessione

0.00



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI MONTE SAN
PIETRO

SCHEDA D: ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - CUI (1) Codice CUP (3)

Reg Prov

Localizzazione -
codice NUTS

Descrizione
dell'intervento

Livello di
priorità  (7)

(Tabella D.3)
Importo

complessivo
(9)

Scadenza temporale
ultima per l'utilizzo

dell'eventuale
finanziamento
derivante da

contrazione di mutuo

Com

Tipologia
Settore e

sottosettore
intervento

Codice Istat

Annualità nella
quale si prevede di

dare avvio alla
procedura di
affidamento

Responsabile
del

procedimento (4)

Lotto
funzionale

(5)

Secondo anno Terzo annoPrimo anno
Costi su
annualità

successiva Tipologia
(Tabella D.4)

Intervento
aggiunto o variato

a seguito di
modifica

programma (12)
(Tabella D.5)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Apporto di capitale privato (11)

Lavoro
complesso

(6)

Importo

Valore degli eventuali
immobili di cui alla
scheda C collegati
all'intervento (10)

Cod. Int.
Amm.ne (2)

80013730371201800011 D37J18000140006 008 042

09 - Manutenzione
straordinaria con
efficientamento

energetico

INTERVENTI DI
RIQUALIFICAZIONE

ENERGETICA AL
PALAZZETTO DELLO
SPORT E ALLA SALA
POLIVALENTE DEL

CENTRO SPORTIVO DI

2No2018-SPORT-01 ITH55
05.12 - Sport, spettacolo e

tempo libero
0372021 MALAGUTI SILVIA Si 0.00298,200.00 0.000.00 0.00298,200.00 0.00

L80013730371201800003 D37J18000130006 008 042

09 - Manutenzione
straordinaria con
efficientamento

energetico

INTERVENTI DI
RIQUALIFICAZIONE

ENERGETICA AL
MUNICIPIO E ALL'EDIFICIO

OCCUPATO DALLA
BIBLIOTECA, DAGLI UFFICI
DEL 3° SETTORE E DALLA

2No2018-PATR-01 ITH55
05.33 - Direzionali e

amministrative
0372021 MALAGUTI SILVIA Si 0.00143,929.50 0.000.00 0.00143,929.50 0.00

L80013730371201800001 D38E18000280005 008 042
01 - Nuova

realizzazione

DEMOLIZIONE E
RICOSTRUZIONE SU

ALTRO SEDIME DI NUOVO
EDIFICIO, IN

PROSSIMITï¿½ DEL

1No2018-SCUO-01 ITH55
05.08 - Sociali e scolastiche

0372022 MALAGUTI SILVIA No 0.000.00 0.002,550,000.00 0.002,550,000.00 0.00

L80013730371201900004 D37H19001870004 008 042
07 - Manutenzione

straordinaria

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLE

STRADE COMUNALI E DEI
MARCIAPIED

2No2020-VIAB-01 ITH55 01.01 - Stradali0372022 MALAGUTI SILVIA Si 0.000.00 0.00200,000.00 0.00200,000.00 0.00

L80013730371202100001 D33H19000140005 008 042
08 - Ristrutturazione
con efficientamento

energetico

ADEGUAMENTO SISMICO
ED EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO SCUOLA

PRIMARIA E SECONDARIA
DI CALDERINO

2No2022-SCUO-01 ITH55
05.08 - Sociali e scolastiche

0372022 MALAGUTI SILVIA Si 0.000.00 0.001,100,000.00 0.001,100,000.00 0.00

L80013730371202100002 D33H19000130005 008 042 04 - Ristrutturazione
ADEGUAMENTO SISMICO

SCUOLA DELL'INFANZIA DI
MONTE SAN GIOVANNI

2No2022-SCUO-02 ITH55
05.08 - Sociali e scolastiche

0372022 MALAGUTI SILVIA Si 0.000.00 0.00350,000.00 0.00350,000.00 0.00

L80013730371201900001 D39G19001040004 008 042
07 - Manutenzione

straordinaria
MANUTENZIONE COPERTO

ABBAZIA DI BADIA
2No2020-PATR-01 ITH55 05.11 - Beni culturali0372023 MALAGUTI SILVIA Si 130,000.000.00 0.000.00 0.00130,000.00 0.00

L80013730371201900007 D31F19000280004 008 042
01 - Nuova

realizzazione

REALIZZAZIONE
PASSERELLA PEDONALE

PRESSO VIA DEI TIGLI
2No2020-VIAB-02 ITH55 01.01 - Stradali0372023 MALAGUTI SILVIA Si 160,000.000.00 0.000.00 0.00160,000.00 0.00

L80013730371201900006 D37H19002900004 008 042
07 - Manutenzione

straordinaria

MANUTENZIONE
STRAORDIANARIA DELLE
STRADE COMUNALI E DEI

MARCIAPIEDI

2No2021-VIAB-01 ITH55 01.01 - Stradali0372023 MALAGUTI SILVIA Si 150,000.000.00 0.000.00 0.00150,000.00 0.00

L80013730371201900005 D33H19001620004 008 042
01 - Nuova

realizzazione

REALIZZAZIONE DELLA
NUOVA SCUOLA

DELL'INFANZIA DI SAN
MARTINO

2No2020-SCUO-01 ITH55
05.08 - Sociali e scolastiche

0372023 MALAGUTI SILVIA Si 350,000.000.00 0.000.00 0.00350,000.00 0.00

(1) Numero intervento = "I" + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo proramma
(2) Numero interno liberamente indicato dall'amministrazione in base a proprio sistema di codifica
(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5)
(4) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(5) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(6) Indica se lavoro complesso secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera oo) del D.Lgs.50/2016
(7) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 3 commi 11 e 12
(8) Ai sensi dell'art.4 comma 6, in caso di demolizione di opera incompiuta l'importo comprende gli oneri per lo smantellamento dell'opera e per la rinaturalizzazione, riqualificazione ed eventuale bonifica del sito.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Riportare il valore dell'eventuale immobile trasferito di cui al corrispondente immobile indicato nella scheda C
(11) Riportare l’importo del capitale privato come quota parte del costo totale
(12) Indica se l'intervento è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.5 commi 8 e 10. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

Note:

Il referente del programma

MALAGUTI SILVIA

5,432,129.50 0.004,200,000.00 0.00 0.00790,000.00442,129.50

Tabella D.2

Tabella D.4

Tabella D.5
1. modifica ex art.5 comma 9 lettera b)
2. modifica ex art.5 comma 9 lettera c)
3. modifica ex art.5 comma 9 lettera d)
4. modifica ex art.5 comma 9 lettera e)
5. modifica ex art.5 comma 11

Tabella D.3

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intervento per natura intervento 03= realizzazione di lavori pubblici (opere e impiantistica)

1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

1. finanza di progetto
2. concessione di costruzione e gestione
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. contratto di disponibilità
9. altro

Tabella D.1

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intervento



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI MONTE SAN
PIETRO

SCHEDA E: INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

Codice Unico Intervento
- CUI

Descrizione
dell'intervento Importo annualità Livello di priorità Conformità

Urbanistica
Verifica vincoli

ambientali

codice AUSA denominazione

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI
INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

CUP Responsabile del
procedimento

Livello di
progettazione
(Tabella E.2)

Importo intervento Finalità
(Tabella E.1)

Intervento aggiunto o
variato a seguito di

modifica programma (*)

80013730371201800011

INTERVENTI DI
RIQUALIFICAZIONE

ENERGETICA AL PALAZZETTO
DELLO SPORT E ALLA SALA
POLIVALENTE DEL CENTRO

SPORTIVO DI

298,200.00 2 Si 329888
UNIONE DEI COMUNI VALLI DEL RENO LAVINO E

SAMOGGIA
Si 1MALAGUTI SILVIAD37J18000140006 298,200.00 MIS

L80013730371201800003

INTERVENTI DI
RIQUALIFICAZIONE

ENERGETICA AL MUNICIPIO E
ALL'EDIFICIO OCCUPATO

DALLA BIBLIOTECA, DAGLI
UFFICI DEL 3° SETTORE E

143,929.50 2 Si Si 1MALAGUTI SILVIAD37J18000130006 143,929.50 MIS

Il referente del programma

MALAGUTI SILVIA

1. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento di fattibilit delle alternative progettuali".
2. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento finale".
3. progetto definitivo
4. progetto esecutivo

Tabella E.1
ADN  - Adeguamento normativo
AMB  - Qualità ambientale
COP  - Completamento Opera Incompiuta
CPA  - Conservazione del patrimonio
MIS  - Miglioramento e incremento di servizio
URB  - Qualità urbana
VAB  - Valorizzazione beni vincolati
DEM  - Demolizione Opera Incompiuta
DEOP - Demolizione opere preesistenti e non più utilizzabili

(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma

Tabella E.2



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI MONTE SAN
PIETRO

SCHEDA F: ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE
E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento -

CUI
Descrizione dell'intervento Livello di priorità

Motivo per il quale
l'intervento non è

riproposto (1)
CUP Importo intervento

Il referente del programma

MALAGUTI SILVIA
(1) breve descrizione dei motivi

Note
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